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YLEISPERUSTELUT
KUNNAJOHTAJAN KATSAUS

Yleista

Elamme aikoja, jolloin talouden ennustaminen on suhteellisen vaikeaa. Sote-uudistuksen
jalkimainingit, tyollisyyspalveluiden tuleva uudistus ja talouskriisi ovat tekijoitd, joiden
kokonaisvaikutuksia kuntakentdssa on erittdin vaikea arvioida. Sysman kannalta on toki
positiivinen asia, ettad valtionosuusuudistus siirtyi eteenpain, koska Sysma on ollut tassa
voittajien puolella. Tuleva talousarviovuosi 2025 ja suunnitelmavuosi 2026 menn&én viela
nain, mutta miten jatkossa? Tulevassa VOS- uudistuksessa jokainen kunta toivoo olevansa
voittaja. Se on kuitenkin mahdoton yhtalo, silla rahaa ei ole jaossa yhtaan enempaa. Se
tulee tarkoittamaan sitd, ettd kun jokin kunta saa rahaa, otetaan se toiselta kunnalta pois.
Saamme nahda, miten tama ns. "nollasumma-peli” tulee vaikuttamaan Sysmassa.

Sysman talous ja investoinnit

Sysman kunnan talousarvio nayttda noin 800 t € ylijadmaa. Myds suunnitelmavuodet
nayttaisivat ylijadmaisiltd ja olisivat suurin piirtein samaa suuruusluokkaa kuin tulevana
vuonna 2025. Sysma on hyotynyt valtionosuuksissa sotetasauksista ja nyt kun
valtionosuusuudistus lykkaantyi vuodella niin seuraavat 2 vuotta ovat viela melko hyvin
ennustettavissa. Sysman kunnan talouden tunnuslukuja sekd muita tunnuslukuja voit
tarkastella hiljattain kayttdonotetusta kuntakortista. Kuntakortti [oytyy kunnan kotisivuilta.

Investoinneissa keskitytdan vuonna 2025 infraan, korjataan katuverkkoa seka vesi- ja
viemarilaitosta. Vuonna 2025 investoinnit ovat n 2,5 milj. eur. Olen investoinneista teknisen
johtajan kanssa samalla linjalla. Sysmalla on maan alla korjausvelkaa ja nyt on oikea aika
keskittya infran kunnostamiseen. Lisaksi katuverkko kaipaa paallysteitd. Tieston
parannustarpeita on ympari Suomen. Hartaasti toivon, ettd Elyn kukkaro rakoilisi Elyn
vastuulla olevien tieosuuksien parantamiseen Sysman alueella. Keskeisina Mt 612 Sysman
keskusta- Luhanka, Mt 413 Sysman keskusta- Valittula. Lisaksi Mt 4131 Sysman keskusta-
Suopelto tarvitsisi paallysteen uusimista. Infran kunnostamisen lisaksi Ohrasaaren
kehittaminen jatkuu ja toivottavasti saamme oman investointirahamme lisaksi myos hanke-
rahoitusta.

Senaattikiinteistdjen toimitilaohjelma valmistui syksylla -24 ja siitd saamme tarkeaa
tilastotietoa kiinteistdmassan hoitoon ja paatoksentekoon. Tulevina vuosina tarkastellaan
myoOs kunnan vuokra-asuntokantaa ja tehdaan paatoksia siitd mita kiinteistdja pidetaan,
kehitetaan, myydaan tai puretaan. Vuokrataloyhtion nykytila ei ole haavi ja korjausvelkaa on
kertynyt jo lahes kestamaton maara. Toivon Vuokrataloyhtion tilanteen korjaamiseksi
paattjjilta yksituumaisuutta ja kunnan kokonaisedun hahmottamista, jotta asiaan saataisiin
valttamatonta parannusta. Tama prosessi tulee varmasti herattamaan tunteita ja
keskustelua, mutta toivon asiaa lahestyttavan faktojen, talouden ja riskinhallinnan
nakokulmasta riittdvan analyyttisesti.

On tarkeaa, etta nykyisia tyopaikkoja ja elinkeinoja yllapidetaan. Maa- ja metsataloudella on
ollut ja tulee olemaan iso rooli Sysman tulevaisuudessa. Taman lisaksi Sysmassa on
monipuolista yritystoimintaa, joista jokainen on kunnalle yhta tarkeda. Uusia avauksia voisi
olla luvassa luontomatkailusta ja sen kehittamisesta. Varsinkin jarvimatkailun kehittaminen
ja Suur-Paijanteen rengasreitti on kiinnostava avaus, jonka pilotointiin Paijat-Hameen liitto
on myos ilmaissut vahvan kiinnostuksensa edunvalvonnan nakokulmasta. Tama tarkoittaisi
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yhteyden palauttamista valille Sysma-Kuhmoinen (Padasjoki), jolloin juotavan hyva
Paijanne voitaisiin ylittaa ita-lansi suunnassa. Talla reitilla liikennoi aiemmin Autolautta Linta
aina vuoteen 1999 asti.

Kunta on myOs paattanyt aloittaa taajamassa keskeisten alueiden kaavoituksen
paivittamisen ja se luo mahdollisuuksia mielenkiintoisille ja houkutteleville kaavahankkeille,
joiden toivotaan kiinnostavan ulkopuolisia investoijia. Kunnan tehtava on mahdollistaa
liketoiminta, ei osallistua siihen. Talasniemen kaavan on tarkoitus edeta hyvak-
symisvaiheeseen vuoden 2025 aikana.

Kunnanvaltuutetut etsivat hyvan arjen resepteja

"Sysman kunnanvaltuutetut ovat tyostaneet syksyn 2024 aikana néakemyksiaan kunnan tu-
levaisuudesta. Tydstamisessa hyddynnettiin ensimmaista kertaa osallistavaa tyéskentely-
tapaa, mika oli monelle valtuutetulle uusi, mutta hyva kokemus. Aktiivinen tyéskentely aut-
toi ymmartamaan erilaisia nakokulmia entistd paremmin, ja tydskentelyn aikana kaytiin sy-
vallisiakin keskusteluja kunnan monivaiheisesta menneisyydesta ja nykytilasta. Projektiin
osallistuneet valtuutetut paatyivat esittdmaan, etta Sysmassa palattaisiin perusasioiden aa-
relle: luomaan hyvaa kuntaa ja arkea kaikenikaisille kuntalaisille. Osallistuneet valtuutetut
esittavat, ettd kunnassa ryhdytaan panostamaan erityisesti lapsiperheiden ja tydikaisten
hyvan arjen edellytyksiin. Liséksi lapset, kouluikéiset ja nuoret nahdaan téarkeina sidos-
ryhmina. Ymparivuotiset tyollistajat ovat edellytys lapsiperheiden ja tydikaisten pysymisek-
si kunnassa. Haastatteluiden pohjalta tunnistetut hyvan arjen reseptit kirjattiin projektin lop-
puraporttiin. Hyvan arjen reseptit yllattivat tavallisuudellaan: "Oli yllattavaa huomata, miten
tavallisia ja pieniakin asioita kuntalaiset toivovat ja tarvitsevat." - projektiin osallistunut val-
tuutettu. Kun Sysman kunnanvaltuusto on kasitellyt projektin tulokset ja tahtotilan, toimen-
piteité ja aikataulua hyvan arjen edellytysten rakentamiseksi ryhdytd&n konkretisoimaan
osana kunnan tulevaa strategiatyota.”

Kunta on kuntalaisia varten ja Sysma parjaa omilla vahvuuksillaan. Nyt toteutettu
valtuutettujen Tahtotila-tydoskentely on vaatinut valtuutetuilta vahvaa sitoutumista ja kiitan
heita tasta. Hiki on hitsannut joukkueen ja kasitykseni mukaan tydskentelymalli on antanut
myos osallistuneille valtuutetuille paljon. Valtuutettujen "joukkuehenki” on erittain tarkeassa
roolissa, kun he paattavat kuntalaisten valtuuttamina kunnan asioista ja tulevaisuuden
linjauksista. Toivottavasti myds tuleviin kuntavaaleihin asettuu ehdolle ehdokkaita, joilla on
vahva halu rakentaa yhdessa ja yhteistyossa Sysmalle hyvaa tulevaisuutta. Nailla evailla
Sysma voi luottavaisin mielin suunnata kohti tulevaa vuotta 2025.

Samalla haluan Kkiittdd kuluneesta vuodesta virkahenkilostéa, luottamushenkilita,
kuntalaisia ja vapaa-ajan asukkaita hyvasta yhteistyosta ja mielenkiintoisesta vuodesta!

Luonnollista loistoa kaikille vuodelle 2025!
Lasse Peltonen

vt. Kunnanjohtaja



TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT
YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE JA KUNTIEN TALOUS

Suomen taloudessa on vuoden 2024 loppupuolella nahtavissa pienté siirtymaa parempaan.
Inflaatio on laskenut, kuluttajien ostovoima on lisdantynyt palkankorotusten myota seka
korot ovat kd&ntyneet laskuun. Silti kasvua tukevia l&hteité on vield aika vahan. Investointien
hyva tasokin on kdéntynyt selvaan laskuun. Suomen pankin syyskuisen ennusteen mukaan
bruttokansantuote supistuu kuluvana vuonna 0,5 %:a. Vuodelle 2025 ennustetaan 1,1 %:n
kasvua ja vuonna 2026 ennustetaan kasvun olevan 1,8 %:a. Vuositasolla
bruttokansantuotteen supistumisesta huolimatta Suomen talouden ennakoidaan jatkaneen
varovaista kasvuaan kolmannella vuosineljanneksella. Tilastokeskuksen mukaan
bruttokansantuote kasvoi heinéa-syyskuussa 0,4 prosenttia edellisesta vuosineljanneksesta.
Vaikka kuluttajat arvioivat oman talouden tilan hieman kohentuneen, yksityinen kulutus ja
kuluttajien luottamus on edelleen heikkoa. Yksityiset investoinnit ovat vahentyneet ja tama
nakyy erityisesti asuinrakennuspuolella. Kéénnetta ylospain ei ole vielakdédn nahtavissa
rakennusyritysten nakokulmasta katsottuna. Myonnettyjen rakennuslupien mé&éara on ollut
laskussa. Julkisen puolen investoinnit eivat ole samalla tavalla karsineet vaan ne ovat sen
sijaan kasvaneet. Hyvinvointialueiden ja valtionhallinnon s&aastotoimet hidastavat silti
julkisen puolen investointeja ja kulutusmenojen kasvua. Vaesttn ikdantyminen ja tydikaisen
vaeston vaheneminen yhdessa kasvattavat julkisen talouden menoja.

Tyo6ttomyysaste nousi syyskuussa 8,4 prosenttiin. Tyoikdisen vaeston (20-64 vuotiaat)
tyollisyysaste oli 76,5 %:a. Tydllisyys on ollut heikointa alkutuotannon, muiden palvelujen
sekd rakentamisen aloilla. Suhdanteiden kohentuessa tyottdmyysasteen oletetaan
asettuvan 7,8 prosenttiin vuonna 2026.

Mihin sitten kallistuisi ennusteissa? Lyhyella aikavalilla riskit saattavat olla enempi nega-
tiivisia. Maailmalla riittd& jannitteitd niin Ukrainassa kuin Lahi-ldasséakin. Yhdysvaltojen ja
Kiinan valiset ongelmat taloussuhteissa muodostavat riskeja kansainvaliselle kaupalle ja
maailmanlaajuiselle vakaudelle. Donald Trumpin valinta Yhdysvaltojen presidentiksi uhkaa
lisata epavarmuutta Euroopassa, mikali han toteuttaa vaalikampanjassaan esittamat toimet.
Mm. tuontitullien nosto heikentaisi eurooppalaisten tuotteiden viennin edellytyksia.

Kuntaliitto toteutti elokuussa talousbarometrin. Sen mukaan kuntien talousnakymaét ovat hei-
kentyneet vuoden 2024 kevaan talousbarometrin tuloksiin verrattuna. Puolet vastaajista
arvioi, etta kunnan talousnakymat ovat vuoden kuluttua huonot tai erittdin huonot. Painetta
korottaa kunnallisveroprosenttia on kaiken kokoisissa kunnissa. Joka neljdnnessa kunnassa
korotuspaine on 0,5 prosenttiyksikkdd. 44 %:a kuntien talousjohtajista arvioi sopeutumis-
toimien tarpeen olevan huomattava. Elokuun talousbarometriin suhteutettuna tulovero-
prosenttia vuodelle 2025 korottavien kuntien maara jai kuitenkin odotettua vahaisemmaksi.
Veroprosenttia korotti 68 kuntaa ja laski 4 kuntaa.

Valtion alijgama pysyy edelleen korkeana pienentyen vain 0,5 miljardilla. Uutta velkaa
otetaan yli 12 miljardilla. Talousarvioehdotuksessa hallituksen paatdsten nettovaikutus on
kokonaisuudessaan hieman kuntataloutta vahvistava. Soteuudistuksesta johtuvaa pysyvaa
valtionosuuden vuosittaista vahennystd (501 miljoonaa) lievennetdaan 277 miljoonalla
eurolla. Kuntien valtionosuuteen osoitetaan 607 miljoonaa euroa TE-palveluiden
jarjestamiseen sekd 216 miljoonaa euroa tyottomyysturvan laajennukseen.



Kunnallisverotuksen puolella ansiotulovahennys poistuu ja samalla summalla pienennetaan
valtionosuuksien verotulomenetysten kompensaatiota. Toimenpiteen yhteisvaikutus on
neutraali. Liséksi kaikkien kuntien valtionosuuksia pienentaa yhden prosenttiyksikon
indeksijarru myds vuonna 2025. Muita hallitusohjelman esityksia on mm. ammatillisen
koulutuksen rahoituksen vahentaminen 120 miljoonalla eurolla sek& kuntien laskennallisten
kotoutumiskorvausten leikkaus 58 miljoonalla eurolla. Valillisesti kuntapuolella kuluja
kasvattavat myods arvonlisdverokantojen nostot. Syyskuun alussa voimaan tuli yleisen
arvonlisaverokannan nousu 25,5 prosenttiin. Vuoden 2025 alussa arvonlisdverokannat
nousevat edelleen, kun monien 10 prosentin verokannalla verotettavien tuotteiden ja
palvelujen verokanta nousee 14 prosenttiin. Kuntapuolella tdma nostaa palveluiden ja
tuotteiden hintaa silloin, kun veroa ei paasta vahentamaan.

Valtionvarainministeriolla on ollut pitkdan tyon alla kiinteistéverouudistus. Uudistuksella
pyritdéan korjaamaan kiinteistdjen verotusarvojen ja kaypien arvojen eriytyminen toisistaan.
Alustavan aikataulun mukaan kiinteistoverouudistusta piti esitella tana vuonna viikolla 20,
mutta uudistuksen valmistelu junnaa paikallaan, eika valmista ole tullut. Kiinteistoverot ovat
kunnille merkittava tulonl&hde, joten epavarmuuden tdman asian ymparilla soisi paattyvan.
Uudistus on tarkoitus toteuttaa pitkilla siirtymaajoilla ja kiinteisténomistajille kiinteistéveron
muutoksien on tarkoitus olla kohtuullisia.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelméan uudistamista valmisteltiin selvitysmies-
ten Arto Sulosen ja Eero Laesteran johdolla. Lakeja odotettiin lausunnoille lokakuussa, jotta
alkuperaisessa aikataulussa olisi voitu edeta ja uudistus olisi tullut voimaan 1.1.2026.
Lokakuun loppupuolella saatiin vindoin ministeri Anna-Kaisa Ikoselta tieto, etta uudistuksen
voimaantulo siirtyykin vuodella eteenpain. Uudistuksen valmisteluvaiheessa oli jo varhain
tieto, etta uudistuksen tekemiselle tulee kiire, eika talla aikataululla kovin merkittavaa ja
perusteellista uudistusta kyetéa tekemaan. Uudistuksessa keskityttiin vain peruspalvelujen
valtionosuusuudistukseen. Tarkasteluun olisi ollut hyva ottaa muutkin kuntien tulopohjaan
vaikuttavat erat. llmeistd oli, ettéd valtionosuusuudistuksessa oli vaikea valita voittajat ja
havigjat ja uudistuksen haasteellisin osuus taisi tulla sote-eristd. Kuntakohtaisia
valtionosuuksien nousuja ja laskuja oli vaikea rajata niin, etté ne olisivat kunnille kohtuullisia.
Kuntavaalien alla nain isot uudistukset olivat poliittisen paatoksenteon kannalta uskaliaita.
Sysmassé sote-erien vaikutus valtionosuuksiin on 949 eur/as ja Sysma kuulu kymmenen
sote-erilla eniten voittavien kuntien joukkoon. Kunnan voisi Kkuvitella olevan
valtionosuusuudistuksessa havigjien joukossa sitten, kun uudistus valmistuu.



SYSMAN KUNNAN STRATEGIA

Kunnanhallituksen strategian mukaiset tavoitteet 2023-2025
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Tavoitteet
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SYSMAN KUNNAN TALOUSARVION LAHTOKOHDAT

Sysman kunta voi aloittaa vuoden 2025 lahes velattomana. Kunnan kokonaislainaméara
vuoden 2024 lopussa on n 38 t € tehden asukasta kohden 11 €. Omien pdaomien maara
edellisessa tilinpaatoksessa oli 18 miljoonaa euroa ja kuluvan vuoden ylijaddmainen tulos
lisdd kunnan vakavaraisuutta. Vuoden 2025 ja 2026 talousarviot nayttavat ylijaamaisilta.
Valtionosuusuudistuksen vaikutukset 2027 alusta saattavat Sysman kunnan nakokulmasta
olla valtionosuuksia heikentava ja alentaa suunnitelmavuoden tulosta. Kunnalla on onneksi
kaytossa keinoja lisatulojen hankkimiseen mm. verotulojen muodossa, mikali kunnan talous
alkaa valtionosuuksien osalta heikentya.

Sysman kunta paatti aloittaa jatehuollon hoitamisen itsenaisesti ja irtaantui Salpakierrosta
vuoden 2022 lopussa. Vuoden 2024 alusta my6s Koskuenmaéen lajitteluaseman hoito siirtyi
kunnalle ja lajitteluasemalle palkattiin vakituinen hoitaja. Nailla uudistuksilla saatiin kunnan
jatehuoltoa jarjestettyd kuntalaisia paremmin palvelevaksi. Salpakierrolta saadun
virheellisen asiakasrekisterin paivitys ajan tasalle on ollut hidasta. Rekisterin paivitys ja
laskutuksen haasteet ovat tydllistaneet jatehuollon asiakaspalvelua koko vuoden 2024,
mutta onneksi rekisterin paivityksessa ollaan koko lailla loppusuoralla.

Vuoden 2025 talousarvioon on siséllytetty 30 000 euroa osallistuvaan budjetointiin. Osal-
listuvalla budjetoinnilla kuntalaiset otetaan mukaan talouden suunnitteluun, kun he saavat
tehda ehdotuksia investoinneista tai palveluista, mita kunnan pitaisi jarjestaa. Vuoden 2025
osallistuva budjetointi toteutetaan osittain vuoden 2024 osallistuvaan budjetointiin saatujen
ehdotusten perusteella, mutta my6s uusia toimenpiteita sai ehdottaa kyselyn kautta.

Vuonna 2022 aloittanut Sysman kunnan hallinnoima 53 kunnan lomitusyksikk¢ jatkaa toi-
minmintaa entiseen malliin tuoden Sysmalle paljon nakyvyytta laajalla alueella.
Lomitusyksikko tyollistaa 200 henkil6d. Lomitusyksikkd vankistaa kunnan taloutta ja tuo
vuosittain  kunnalle tuloja alv-palautusten muodossa. Lakisaateiset lomituspalvelut
Suomessa taytti tana vuonna 50-vuotta.

Sysman kunnan investoinnit ovat ensi vuonna 2 487 t €. Sysman kunnalla ei ole nyt mitaan
erityisia isoja hankkeita meneilldadn vaan investoinneissa keskitytdan infran kunnos-
tamiseen. Isoimpia kunnostuskohteita ovat Keskustien kunnostaminen sekd vesi- ja
viemarilaitoksen perusparannukset. Talasniemen kunnallistekniikan rakentaminen
aloitetaan heti kun alueen kaava on saatu hyvaksyttya. Ohrasaaren aluetta kehitetdan
kuntalaisten omaksi l&hivirkistysalueeksi.

Yhtenaiskoulun tilat havaittiin liian pieniksi ja Sysman kunta paatti ostaa lukion lisatiloiksi
Olavin toimintakeskuksen tilat Tainionvirran seurakunnalta. Tilat remontoitiin lukion kaytt66n
sopiviksi ja vuoden 2025 alusta lukio paasee toimimaan taysipainotteisesti uusissa tiloissa.
Lukioon on saatu myds ensimmaiset kansainvaliset opiskelijat ja lukion tilanne nayttaa talla
hetkella melko hyvalta.
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VAESTO

Sysman vakiluku oli syyskuussa 3435 asukasta. Alkuvuosi naytti, ettd Sysmaan muutto olisi
poismuuttoa suurempaa, mutta syyskuun tilanteen mukaan kunta on muuttoliikkeen
seurauksena menettanyt 15 henkiléa. Luonnollinen vaestonlisays on -62.

Vaeston ikdaantyminen jatkuu ja vuoteen 2040 mentaessa vaeston ikarakenne painottuu
75-79 vuotiaisiin.

Ikarakenne
2005 -2040

— 2005 — 2023 — 2040

lkéryhma

100-
95-99
90-94
85-89
80-84
75-79

15-19
10-14
5-9
0-4

Lahde: Tilastokeskus.
Paivitetty: 26.4.2024,

Vdestorakenne- ja ennuste
2005 -2040

M 0-14 M 15-64 W 6574 W 75

= Sysma == Pienet kunnat == P3ijEt-Hame == Koko Suomi
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TYOLLISYYS JA TE-PALVELUT

Vuonna 2025 te-palvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille. Marraskuussa 2023 selvisi,
ettd Sysman kunta kuuluu Paijat-Hameen tyollisyysalueeseen yhdessé Hollolan, Asikkalan,
Hartolan, Heinolan, litin, Karkélan, Orimattilan ja Padasjoen kanssa. Hollola toimii te-
palvelujen vastuukuntana. Palvelujen siirtoa kuntiin on valmisteltu tiiviisti vuoden 2024
aikana. Talousarviossa on varauduttu siihen, ettd Te-palveluiden hoitaminen kunnassa
vaatii lisda henkilostoresursseja.

Hameen Ely-keskusalueella oli syyskuun lopussa 18 730 tydtonta tyonhakijaa. Edelliseen
vuoteen verrattuna maara kasvoi 1 626 tyonhakijalla. Tyo6ttémien tyénhakijoiden osuus
tyovoimasta oli 10,9 prosenttia. Sysman kunnan tyGttébmien tyonhakijoiden osuus
tydvoimasta oli 11,1 prosenttia, ollen 140 henkil6d. Avoimia tydpaikkoja kunnassa oli 18.

Avoimet
tydpaikat
kuukauden lopussa

Tyottémyyden
virta
yli 3kk tysttomyyteen

Tyottomat
tyonhakijat

18 140 71,4 %

-28 % +22,8 % +28,6 %-yks.

9/2024 { muutos vuoden takaiseen ) 9/2024 ( muutos vuoden takaiseen) 9/2024( muutosvuoden takaiseen )

TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITTELUN PERUSTELUT

Kuntalain (410/2015) 110 8:n mukaan talousarvio osana taloussuunnitelmaa on toisaalta
valtuuston keskeinen kunnan toiminnan ohjausvéline toisaalta kunnan kokonaistaloudel-
linen suunnitelma. Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seu-
raavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvéksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarvio on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai
ylijddmainen. Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
madararahat ja tuloarviot ja siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja
tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.

Kunnan talousarviovalmistelu perustuu kuntalakiin (410/2015), kunnan hallintosaéantéén
seké Kuntaliiton ja kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausuntoihin ja yleisohjeisiin.

Kayttotalouden ja investointien suunnittelussa huomioidaan edellisen tilikauden toteuma,
meneillaan olevan tilikauden tilinpaatésennuste seka arvioidaan mahdollisia palvelutarpeen
muutoksia ja niiden vaikutuksia suunnitelmakauden menokehykseen. Tulorahoituksen
osalta verotulojen ja valtionosuuksien arvioinnissa hyoddynnetdéan Kuntaliiton ja vero-
hallinnon verotulo- ja valtionosuusennusteita. Kunnan taloussuunnittelussa toiminnalla ja
taloudella on kiinte&a yhteys. Talousarvio on osa kunnan strategian toteuttamista.
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TOIMINTATUOTOT JA -KULUT

SYSMA

2025
Talousarvio

Myyntituoctot 13937082 790%
Maksutuotot 1285 299 T3%
Tuet ja avustukset 119600 07%

Muut toimintatuotot 2 297693 130%
TOIMINTATUOTOT 17 639 674 100,0 %

TA - Ympyra - Tulojakauma

Sy=man kunta

Talousarvio
2025

Maksutuotot
i7.3%

Tuet ja avustukset
0,7%

Muut toimintatuotot
/13.0%

Myyntituotot

79,0%
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SYSMA

2025
Talousarvio

Palkat ja palkkiot -11 705 685
Henkilgsivukulut -3012 361
Henkildstdkorvaukset 245 000
Henkilostokulut -14 472 046
Palvelujen ostot -7 743 531
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1338978
Avustukset -2 236 800
Muut toimintakulut -1 837 586
Toimintakulut -27 628 942
Rahoituskulut -42 300

TA - Ympyra - Kulujakauma

Sysmdn kunta

Talousarvio
2025

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
5,1%

Avustukset
8,7%

Muut teimintakulut
S 2%

Rahoituskulut

0,2%
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VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET

VEROTULOT 2025
SYSME\ TA - Verotulot
Talousarvio
2025

Osuus yhteiséveron tuotosta
/13,6%

Kunnan tulovero

5 3 30/
5,5 Fo

2025

Talousarvio

7000 Kunnan tulovera 4036000 533%
7010 Kiinteistévero 2521000 331%
7020 Osuus yhteiséveron tuctosta 1032000 136%
Verotulot 7 609 000 1000 %

Sysméan kunnanvaltuusto paatti 21.10.2024 pitamassaan kokouksessa veroprosenttien suu-
ruudet. Tuloveroprosentti paatettiin pitdé ennallaan 6,4 prosentissa.

Sysman kunnanvaltuuston paattamat kiinteistoveroprosentit ovat:

yleinen kiinteistéveroprosentti 0,95 %

maapohjan yleinen kiinteistéveroprosentti 1,30 %

vakituinen asunto 0,50 %

muu kuin vakituinen asunto 1,00 %

yli 10 MVA voimalaitokset 3,10 %

kiinteistdverolain 13 a §:n mukaan tuloverolain 22 §:ssa tarkoitetun yleishyddyllisen
yhteisén omistaman rakennuksen ja maapohjan kiinteistoveroprosentti 0,00 %.
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VALTIONOSUUDET 2025

SYSME\ TA - Valtionosuudet

Sysmdn kunta

Talousarvio
2025

Verotul.perustuva vo.tasaus
/23 4%

Peruspalvelujen valtionosuus
76,6%

2025
Talousarvio

7200 Peruspalvelujen valtionosuus 2831380 696%

7210 Verotul perustuva vo.tasaus 864494  213%
7220 Verotulojen menetysten korvaus 694 253 171%
7230 Opetus/kultt.toimen muut vort -324 826 -80%
Muut valtionosuudet 4065301 100,0 %
Valtionosuudet 4065301 100,0 %
VALTIONOSUUDET

Kuntien valtionosuudet Suomessa ovat vuonna 2025 keskimaarin noin 703 euroa asu-
kasta kohti. Sysméan kunta saa valtionosuuksia n 1163 eur/asukas. Vuoden 2025 val-
tionosuuksiin tulee uutena ominaisuutena te-uudistuksen valtionosuusrahoitus. Sysman
osalta sen suuruus on 455 369 eur.
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SYSMA

2025
Talousarvio

Verotulot 7609000 1872%
Muut valtionosuudet 4 065301 1000 5%

TA - Valtionosuudet ja verotulot

Sy=mdn kunta

Talousarvio
2025

Valtionosuudet
34.8%
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VEROTULOJEN JA VALTIONOSUUKSIEN KEHITYS

18 000 000
16 000 000
14 000 000
12 000 000
10000 000
8 000000
6 000000
4000000
2 000000 I I I I
0
2021 2022 2023 2024 2025 2026
m Verotulot mValtionosuudet
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Verotulot 13685928 14015928 7 458 000 7 438 000 7 609 000 7 704 000
Valtionosuudet 14519602 15502 201 3635 250 3719152 4 065 301 4065 301
Yhteensa 28205530 29518129 11093250 11157152 11 674 301 11769 301

VUOSIKATTEEN RIITTAVYYS POISTOIHIN

Vuosikatteen riittavyys poistoihin

ew.._- [P —

-@"-“-@/

TA 2025 SU 2026

=== Suun-muk.poistot
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TOIMINTAKATTEEN KEHITYS

Toimintakatteen kehitys 2023 - 2027

-9375
9989 -9 877

TA2025 SU2026 SU2027 TA2024 TP2023
Toimintakate -9989 268 -10 094 858 -9876772 -9375 349 -8639 525

TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Kuntalain 110 8:n mukaan talousarviossa ja —suunnitelmassa on kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kayttotalousosa kuvaa kunnan jarjestaman toiminnan rahoittamista vahvistetun organi-
saatiorakenteen mukaisesti. Kayttdtalousosassa kunnan toiminta on jaettu tulosalueisiin ja
edelleen tulosyksikoihin. Kukin tulosyksikké koostuu vahintaan yhdesta kustannuspaikasta,
johon budjetoidaan tileittain toimintatuotot ja —kulut seka laskennalliset erat ja vyorytykset
hallinnosta. Kayttétalousosassa toimintakate kuvaa kullekin palvelualueelle osoitettua
nettomaararahaa, eli tuottojen ja menojen erotusta.

Investointiosassa esitetdan palvelualueittain kunnan pitkavaikutteiset toimintaa palvelevat
hankinnat eli investoinnit. Investointiosassa hyvéaksytaan kustannusarviot, maararahat ja
tuloarviot hankkeille ja hankeryhmille.

Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtdvana on osoittaa
tulorahoituksen riittdvyys palvelujen jarjestdmisestad aiheutuviin kustannuksiin. Tuloslas-
kelman toimintakate kuvaa kayttotalouden tulojen ja menojen erotusta. Toimintakatteeseen
lisdtaan verotulot, valtionosuudet ja rahoitustuotot sekéa vahennetaan rahoituskulut. Poistot
ja arvonalennukset vahennetaan edellisten erotuksesta.

Tilikauden yli- tai alijgama muodostuu mahdollisten varausten muutosten jalkeen. Tilikau-
den ylijaama voidaan siirtdaa varauksiin, rahastoida tai siirtdd edellisten vuosien yli- /alijaa-
matilille lisddmaan kunnan omaa pdaomaa. Alijjddmainen tilikauden tulos voidaan kattaa
varauksista tai rahastoista tehtavilla siirroilla tai jattda edellisten vuosien yli-/alijagamatilille
vahentdm&aan omaa padomaa.
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Rahoitusosa kuvaa tarkasteltavien varainhoitovuosien rahanliikkeita. Rahoitusosaan koo-
taan arviot kunnan rahan lahteista ja rahan kaytostd. Rahoitusosa kuvaa varainhoitovuo-
sien rahavirtojen vaikutusta maksuvalmiuteen.

Tavoitteisiin liittyvat talousarviovuotta koskevat toimenpiteet ovat valtuustoon nahden sito-
via. Talousarvion maararahat ovat bruttomaaraisina sitovia valtuustoon nahden tulosalue-
tasolla. Investointiosa on valtuustoon ndhden sitova kiintedn omaisuuden osalta, talonra-
kennus hankekohtaisesti, kunnallistekniset hankkeet yhteismaarana ja irtaimistohankkeet
toimielinkohtaisesti. Sitovuustasoista on sédénnelty hallintosaannon 57 8:ssé seka kulloin-

kin maaraavassa talousarviossa.

KUNNAN ORGANISAATIORAKENNE

SYSMAN KUNNAN TOIMIELINORGANISAATIO 1.1.2025 -

KUNNANVALTUUSTO (21)

’ KUNNANHALLITUS (9)

- hallinto ja talous

- elinvoima

- henkilostopolitiikka

- maankaytto, asuminen

- ymparistéterveydenhuolto

Esittelija: Kunnanjohtaja

TARKASTUSLAUTAKUNTA (5)

Keskusvaalilautakunta (5)

HYVINVOINTIVALIOKUNTA (7)
- varhaiskasvatus,
perusopetus ja lukio
- vapaa sivistystoimi
Esittelija: Yhtenaiskoulun ja
lukion rehtori
- Kirjasto, kulttuuri, nuoriso-
ja liikuntatoimi,
elokuvatoimi,

Esittelija: hallintojohtaja

Lomituspalvelujen paikallisyksikko

- toimialue 33 kuntaa ja 20
kaupunkia

toimeksiantosopimus Mela

Esittelija: Kunnanjohtaja
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NUORISOVALTUUSTO
VANHUS- JA
VAMMAISNEUVOSTO

SYSMAN NEUVOTTELUKUNTA

KAAVOITUSTOIMIKUNTA

TOIMINTAYMPARISTOVALIO-
KUNTA (7)
- infra
- kiinteistot
- jatehuolto

Esittelija: tekninen johtaja

TIE- JA LUPAJAOSTO (3)

Esittelijat: rakennustarkastaja,
tieasioiden ja ympadristotoimen
osalta

ymparistonsuojelutarkastaja




TOIMIELINTEN JA TULOSALUEITTEN HIERARKIA

TOIMIELIN TULOSALUE TULOSYKSIKKO

10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
10 VAALIT
100 Valtiolliset vaalit
110 Kunnallisvaalit

11 KUNNANVALTUUSTO
11 KUNNANVALTUUSTO
120 Kunnanvaltuusto

12 TARKASTUSLAUTAKUNTA
12 TILINTARKASTUS
130 Tilintarkastus

13 KUNNANHALLITUS
13 KUNNANHALLITUS
140 Kunnanhallitus

14 YLEIS- JA HALLINTOPALVELUT
150 Hallintopalvelut
151 Muu yleishallinto
170 Henkilostopalvelut
180 Tyollistdminen
190 Muut palvelut
21 ELINVOIMA- JA MAASEUTUPALVELUT
160 Yleinen elinvoimatoimi
162 Elinvoima
210 Maaseututoimi

25 LOMITUSPALVELUT
220 Lomituspalveluiden hallinto
230 Lomitustoiminta

27 MAA- JA METSATILAT
535 Maa- ja metsatilat

57 KAAVOITUS
570 Kaavoitus

68 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
670 Ymparistoterveydenhuolto

22



30 SIVISTYSTOIMI

30 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
300 Sivistystoimen hallinto

31 KOULUTOIMI
310 Peruskoulutus
330 Keskiasteen koulutus
390 Aikuiskoulutus

40 VAPAA-AIKATOIMI
410 Vapaa-aikapalvelut
430 Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

50 TEKNINEN TOIMI

50 TEKNINEN HALLINTO

500 Tekninen hallinto

510 Teknisen toimen hankkeet
51 YMPARISTONHOITO

515 Liikennevaylat

520 Puistot ja yleiset alueet

525 Jatehuolto

527 Vesistdjen huolto

52 KIINTEISTOT
530 Rakennukset

54 LIIKELAITOKSET
545 Vesihuoltolaitokset

55 SISAISET PALVELUT
550 Sisaiset palvelut

58 YMPARISTO- JA RAKENNUSVALVONTA
580 Rakennusvalvonta
581 Ymparistonvalvonta

59 JATEHUOLTO
590 Jatehuolto
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KONSERNIOHJAUS

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisét, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 8:n
tarkoittama méaaraysvalta.

Sysmaéan kuntakonserniin kuuluvat yhteisot ja omistusosuudet yhteisoista:

Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Sysméan Vuokratalo 100 %
Asunto Oy Sysman Ulpukankulma 100 %
Asunto Oy Sysmaéan Paijataho 100 %
Asunto Oy Sysman Peltotie 1 100 %
Pinx Oy 100 %
Osakkuusyhteisot
Kiinteisté Oy Sysman Tydsuhdetalo 22,43 %
Kiinteistd Oy Sysmén Palvelutalo 46,80 %
Kuntayhtymaét
Paijat-Hameen Liitto 2,50 %
Koulutuskeskus Salpaus kuntayhtyma 1,84 %

Valtuusto paattdd kuntalain 14 8:n mukaan omistajaohjauksen periaatteista ja konserni-
ohjeesta. Kuntakonsernin asema kuntien talouden seurannassa vahvistui Kuntalain
410/2015 voimaan tullessa. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnan-
johtaja ja muut hallintosdanndssa maaratyt viranomaiset. Kunnanhallitus ohjaa ja koordinoi
Sysma-konsernin toimintaa ja taloutta. Kunnanjohtaja vastaa Sysma-konsernin opera-
tiivisesta johtamisesta ja seurannasta. Tytaryhteis6 raportoi toiminnastaan ja taloudestaan
seka riskienhallinnastaan kunnanhallitukselle.

Sysman kunnan omistama Kiinteistd Oy Sysman Vuokratalo on taloudellisesti haastavas-
sa tilanteessa. Yhtiolla on maksamatonta Valtiokonttorin lainaa viela kolmen vuoden ajan,
yhteensa noin 349 000 euroa. Yhtion vuosittaiset lainanlyhennykset ovat noin 209 000
euroa, joista yhtion on ollut vaikeuksia selviytya. Suuret lainanlyhennykset ovat estaneet
yhtiotd tekemasta vaadittavia remontteja ja korjausvelka on kasvanut huomattavasti.
Sysméan kunnanvaltuusto hyvaksyi 18.9.2023 8§ 46 Kiinteistd Oy Sysman Vuokratalolle
150 000 €:n svop-sijoituksen, mika olisi riittdnyt kattamaan tuon hetken kassavajeen.
Kunnanvaltuuston paatoksesta valitettiin Hameenlinnan hallinto-oikeuteen ja asian kasittely
siella on viela kesken. 18.11.2024 8§ 53 kunnanvaltuusto hyvaksyi uuden avustus-
maararahan 200 000 eur. Tama paatos ei ole vield lainvoimainen. Yhtidlla on meneillaan
selvitys yhtion verotuksellisesta asemasta. Mikali verottaja pitdd Kiinteistd Oy Sysman
Vuokrataloa tuloverosta vapaana yhtiona, voidaan tuki antaa avustuksen muodossa.
Sysman kunnan tytaryhtidistd Asunto Oy Sysmén Paijataholle on mydnnetty vapautus
tuloverosta.
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Yhtio tarvitsee rahallista tukea jatkossakin, silla yhtion vuokratuloilla ei pystytd kattamaan
tulevia remontteja. Yhtibn asuntojen vuokrausaste oli syyskuun lopussa 87 %:a. Osa
asunnoista on talla hetkella kuitenkin siind kunnossa, etteivat ne ole vuokrattavissa.

Vuokrataloyhtibissa on suoritettu asumisen keskittdmistd. Kunnan vuokra-asuntojen kun-
toon kiinnitetddn huomiota ja vuokra-aste pyritddn pitamaan lahella 100 %. Tuon tason
saavuttaminen on kuitenkin haastavaa, koska vuokralaisia ei kerrostaloasuntoihin tahdo
loytyd. Kerrostalojen korjausvelka on niin suuri, ettei niiden korjaaminen ole enaa
kannattavaa. Kiinteisto Oy Sysman Vuokratalo on hakenut Valtion Asuntorahoitukselta
purkuavustusta Leppakorventien kahteen vajaakayttdiseen kerrostaloon. Asunto Oy
Sysmaéan Paijatahon purkuavustushakemus on myd6s lahiaikoina lahddssa kasittelyyn. Ker-

rostalojen purkaminen edellyttdd Museoviraston hyvaksymista.

VASTUUT JA PAATOSVALTUUDET

Kunnanjohtaja Hallintojohtaja

- Elinvoima- ja maaseutuasiat - Hallintopalvelut

- Lomituspalvelut

- Kaavoitus Rehtori ja Hallintojohtaja
- Maat ja metsat - Sivistystoimi

Tekninen johtaja
- Tekninen toimi

Hankintavaltuudet

Toimialajohtajilla on toimialojen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointivelvoitteet
neljannesvuosittain vastaaville valiokunnille ja kunnanhallitukselle. Hankinnoista tulee pitaa
paatospoytakirjaa.

Hallintosaantd on hyvaksytty valtuustossa 18.11.2024, ja hankintarajat ovat seuraavat:
Kvall 18.11.2024 § 52 (alv 0 %)

Hankintarajat:

Kunnanjohtaja <150 000 €

Tekninen johtaja < 150 000 € (kansallinen
rakennushank. hankintaraja)

Muut toimialajohtajat: < 60 000 € (kansallinen

palveluosto hankintaraja)

Tulosalueesta ja toiminnasta vastaavat: <30000 €
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Toimielimet:

Toimintaympaéristdvaliokunta / tekninen toimi < 300 000 €
Muut toimielimet <60 000 €
Kunnanhallitus - teknisen toimen hankinnat = 300 000 €

Kunnanhallitus - muiden toimielimien hankinnat = 60 000 €

Kunnanjohtaja ja toimialajohtajat voivat edelleen siirtaé ratkaisuvaltaa hankinta-
asioissa oman toimialansa alaisille viranhaltijoille ja tyontekij6ille. Muille kuin vi-
ranhaltijoille hankintaraja voi olla korkeintaan 5 000 euroa.

KAYTTOTALOUSOSA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
VAALIT (sitova)

Keskusvaalilautakunta on lakisaateinen lautakunta, jonka tavoitteena on huolehtia kunnan
tehtavistd vaalien jarjestamisessa virheettomasti ja taloudellisesti lainsaadannén ja
ohjeiden mukaisesti.

Keskusvaalilautakunta

TP TA TA Muutos-% Su SU

2023 2024 2025 2026 2027

Tuet ja avustukset 7397 24800 7 350 -70 % 0 7 350
TOIMINTATUOTOT 7397 24800 7350 -70 % 0 7350
Henkildstokulut -6373 -20327 -7688 -62 % -116  -7838
Palvelujen ostot -4110  -6538 -4500 -31% -2625 -4500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -99 -250 -100 -60 % 0 -100
Muut toimintakulut -22 -150 -50 -67 % 0 -50
TOIMINTAKULUT -10 604 -27 265 -12 338 -55% -2741 -12488
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3208 -2465 -4988 102% -2741 -5138
VUOSIKATE -3208 -2465 -4988 102% -2741 -5138
TILIKAUDEN TULOS -3208 -2465 -4988 102% -2741 -5138
YLUAAMA 7 ALJAAMA -3208 -2465 -4988 102% -2741 -5138
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KUNNANVALTUUSTO (sitova)

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan paatosvaltaa.

Kunnanvaltuusto

TA Muutos-%

2025
Henkildstokulut -31284 -30674 -31500 3% -31500 -31500
Palvelujen ostot 38151 -47960 -58 208 219% -58208 -58208
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1802 -7000 -31000 343 % -5 000 -5 000
Muut toimintakulut 4331 4973 -5951 20%  -5951  -5957
TOIMINTAKULUT -75 568 -90 607 -126 659 40 % -100 659 -100 659
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -75 568 -90 607 -126 659 40 % -100 659 -100 659
VUOSIKATE -75 568 -90 607 -126 659 40 % -100 659 -100 659
Poistot ja arvenalentumiset -630 0 -2521 0%  -2521 -2 521
TILIKAUDEN TULOS -76 199 -90 607 -129 180 43 % -103 180 -103 180
YLIJAAMA / ALJAAMA -76 199 -90 607 -129 180 43 % -103 180 -103 180
TARKASTUSLAUTAKUNTA

TILINTARKASTUS (sitova)

Valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien ajaksi tarkastuslautakunnan hallinnon ja
talouden tarkastuksen sekd arvioinnin jarjestamistéa varten ja lisaksi hallinnon ja talouden
tarkastamista varten tilintarkastusyhteison. Tilintarkastajat toimivat tehtdvassaan virkavastuulla.
Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajien tulee toteuttaa kuntalain 14. luvussa maaratyt tehtavat.

Tarkastuslautakunta
TA Muutos-%
2025

Henkilostokulut -6320 -6646 -6830 3% -6830 -6830

Palvelujen ostot -7725 -11298 -10137 -10% -10137 -10137

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -50 0 09% 0 0

Muut toimintakulut -298 0 -400 0 % -400 -400
TOIMINTAKULUT -14 344 -17994 -17 367 -3% -17 367 -17 367
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -14344 -17994 -17 367 -3% -17367 -17 367
VUOSIKATE -14 344 -17994 -17 367 -3% -17367 -17 367
TILIKAUDEN TULOS -14 344 -17994 -17 367 -3% -17367 -17 367
YLUAAMA 7 ALUAAMA -14 344 -17994 -17 367 -3% -17 367 -17 367
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KUNNANHALLITUS (sitova)

Kunnanhallitus johtaa kunnan hallintoa ja taloudenhoitoa kunnan toiminta-ajatusta toteuttamalla
ja vastaa kunnan hallintotehtavista siten kuin siitd saadetddn kuntalaissa ja erityislaeissa tai
maarataan hallintosaannossa. Huolehtii kunnanvaltuuston strategisten linjausten taytantoon-
panosta ja vastaa kunnan puolesta tehtavista sopimuksista.

Kunnanhallituksen alaisuudessa ovat ymparistéterveydenhuolto, kaavoitus, maa- ja metsatilat.
Kunnanhallituksen alla oleva lomituspalvelu on esitetty omissa taulukoissaan.

Kunnanhallitus

TA Muutos-%

2025
Maksutuotot 7860 15000 20000 33% 20000 15000
Muut toimintatuotot 20184 20000 20000 0% 20000 20000
TOIMINTATUOTOT 28044 35000 40000 14% 40000 35000
Henkilsstékulut -108 858 -128 251 -127 995 0% -127 995 -127 995
Palvelujen ostot -348 711 -563 515 -560 925 0% -557 525 -520 225
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -163 -2 550 -4 250 67 % -4 250 -4 250
Avustukset -14857 -10500 -8 500 -19%  -8500 -8500
Muut toimintakulut -25852 -18678 -20390 9% -20390 -20390
TOIMINTAKULUT -498 442 -723 494 -722 060 0% -718 660 -681 360
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -470 398 -688 494 -682 060 -1% -678 660 -646 360
VUOSIKATE -470 398 -688 494 -682 060 -1% -678 660 -646 360
Poistot ja arvonalentumiset -3 856 -495 -5 000 910 % -5 000 -5 000
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 -75000 -75000 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -474 253 -763 989 -762 060 0% -683 660 -651 360
YLIJAAMA / ALUAAMA -474 253 -763 989 -762 060 0% -683 660 -651 360
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Kunnanhallitus kokoukset

Kunnanhallitus

Muutos-%

Henkildstokulut 36945 -47033  -46 000 2% -46000 -46000
Palvelujen ostot -59024 -65811 -69463 6% -69463 -69463
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -163  -2550 -2750 8% -2750 -2750
Avustukset 2000  -2500 0 0% 0 0
Muut toimintakulut -16 775 -15633  -16 684 7% -16684 -16684
TOIMINTAKULUT -114 907 -133 527 -134 897 1% -134 897 -134 897
TOIMINTAKATE YHTEENSA -114 907 -133 527 -134 897 1% -134 897 -134 897
VUOSIKATE -114 907 -133 527 -134 897 1% -134 897 -134 897
Poistot ja arvonalentumiset -3 856 -485  -5000 910%  -5000 -5000
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 -75000 -75000 0% 0 0
TILIKAUDEN TULOS -118 763 -209 022 -214 897 3% -139 897 -139 897
YLUAAMA /7 ALUAAMA -118 763 -209 022 -214 897 3% -139 897 -139 897

YLEIS- JA HALLINTOPALVELUT (sitova)

Hallinnon tehtavana on luoda edellytykset ylimman johdon ja koko organisaation tulokselliselle
tyoskentelylle ja huolehtia kunnan suunnitteluun, talous-, henkildsto- ja muuhun yleishallintoon seka
tiedotukseen liittyvista tehtavista silté osin kuin tehtavat eivat kuulu muiden tulosalueiden vastuulle
seké edistaa ja yllapitda yhteistyota eri tulosalueiden ja sidosryhmien kanssa.

Hallintopalvelujen tehtavdnd on tuottaa mahdollisimman ajantasaista tietoa johdon ja muiden
hallintokuntien toimimisen tueksi. Hallintopalvelut tuottaa hallinto-, talous- ja henkiléstohallinto- seka
atk-palvelut.

Muu yleishallinto sisaltdd mm. sellaisia yhteistoiminnallisia menoja, joita ei osoiteta hallintopalvelui-
den toimistomenoihin, mm. verotuskustannukset, yhteistyd maakunnan liiton ja kuntaliiton kanssa.

Henkilostopalvelut sisaltavat henkildstéhallinnon ja tydsuojelun menot. Tyoéllistamisen tavoitteena on
alentaa kunnan tyottomyytta. Tyollistymistd edistavilla toimenpiteilla pyritdan parantamaan
tyottomien elamanlaatua, osallisuutta sekd tyollistymisen edellytyksid. Tyollistyminen vaikuttaa
positiivisesti myds kunnan osuuksiin tyémarkkinatuen kustannuksista. Vuoden 2025 alusta
tyollisyyden hoidon kokonaisvastuu siirtyy kunnille. Sysméa kuuluu Paijat-Hameen Tyollisuusaluee-
seen ja vastuukuntana toimii Hollola.

e Kuntalisd: Tydvoimaviranomaisvastuiden siirtyessa kunnille ja sita kautta tyollisyys-

alueelle, muuttuu myds kuntalisien rooli ja vaikuttavuus. Palkkatukiasiat siirtyvat
osittain lakisaateisina ja subjektiivisen oikeuden kautta kuntien maksettavaksi. Kun-
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talisien roolia ollaan valmisteltu yhteistydssa tyollisyysalueen ja muiden sen muo-
dostamien kuntien kesken. Esitetyssé vaihtoehdossa on ollut esilla rekrytointitukimalli,
mika poikkeaa sisalloltadn aiemmin kaytdssa olleista kuntalisistd. Rekrytointilisamallin
valmistuttua, on sita tarkoitus pilotoida mydhemmin valikoituvien kuntien toimesta ja
muodostaa tukimuodolle alueellisesti yhdenvertainen malli, mikd vastaa entista
tukimallia paremmin TE-uudistuksen tuomiin muutoksiin ty6llisyyden hoidon kentalla.
Uusi malli pyritdan ottamaan kaytt66n vuoden 2025 aikana.

e Nuori tyo-toiminnan avulla tuetaan nuorten kesatyoéllistymista, siihen saadaan tukea
myos Lions Clubilta ja Sysma Itte-saatiolta.

Hallintopalvelut .

TA Muutos-%

2025
Myyntituotot 545 163 606 016 647 348 7% 647 348 647 346
Tuet ja avustukset 45 749 48 000 37 000 -23 % 15 000 15 000
Muut toimintatuotot 15 268 4] 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 606 179 654 016 684 348 5% 662 348 662 348
Henkildstékulut -888 753 -1093840 -965 198 -12%  -963 198  -963 198
Palvelujen ostot -406 795  -417 301 -854 938 105%  -861242  -867 642
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 049 -26 800 -30 800 15 % =27 200 -27 200
Avustukset -154 611 -149 000  -235 000 56%  -235000 -235000
Muut toimintakulut -45 372 -63 338 -66 366 5% -66 366 -66 366
TOIMINTAKULUT -1522 579 -1750279 -2 150 302 23 % -2153 006 -2 159 406
TOIMINTAKATE YHTEENSA -916 400 -1 096 263 -1 465 954 34 % -1490658 -1497 058
VUOSIKATE -916 400 -1 096 263 -1 465 954 34 % -1490658 -1497 058
Poistot ja arvonalentumiset -18 576 -19 362 =17 177 -11 9% =17 177 17 177
TILIKAUDEN TULOS -934 976 -1 115625 -1 483 131 33 % -1507 835 -1514 234
YLIJAAMA / ALUAAMA -934 976 -1 115625 -1 483 131 33 % -1507 835 -1514 234
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ELINVOIMA- JA MAASEUTUPALVELUT (sitova)

Elinvoimapalvelut toteuttaa kuntastrategian 2023-2025 mukaisia toimenpiteitd. Toimialan
keskeiset kehittamisen ja edistdmisen kohteet vuonna 2025 ovat edelleen kuntamarkkinoinnin ja
viestinnan kehittdminen, kumppanuuksien, yritysneuvonnan ja hankepalveluiden koordinointi
yhteistybkumppaneiden kanssa seka yhteisty® uusien alueiden, toimintojen sek& maankaytén
suunnitteluun liittyvien osa-alueiden kanssa. Kunnan viestinnan kehittdminen esimerkiksi
digitaalisten taulujen osalta ndhdaéan tarkeana ja siihen etsitdén sopivia kumppaneita.

Yrittajyyden toimintaedellytyksiin vastataan alueellista yhteistyota kehittamalla. Myos tuleva Te-
uudistus, seka elinvoimayhtido Lahden Seudun Kehitys Ladecin Oy kanssa alkava elinvomatyd
lisdd mm. jarjestettavien tapahtumien, sidosryhmayhteistyon ja viestinnan maaraa. Toimen-
piteind ovat esimerkiksi yrittdjatapaamisten kehittdminen seka uusien, paikallisten ratkaisujen
l[6ytaminen yrittdjyyden seka tyollisyyden parantamiseksi yhteistytssa yritysten, jarjestdjen seka
Paijat-Hameen tydllisyysalueen kanssa.

Elinvoimapalvelut tiivistdd yhteistyotd myods hyvinvointi- ja kulttuuri-/kirjastopalveluiden kanssa
vuoden 2025 tapahtumien, osallisuuden ja kulttuurin kautta syntyvan elinvoiman parissa.

Uusien alueiden markkinointi, Ohrasaaren alueen kehittdminen seka etenkin reitistdjen seka
kartta/markkinointimateriaalien péaivittdminen Sysméan matkailun kehittdamiseksi ovat toimenpi-
delistalla markkinointitoimenpiteissa.

Maatalouspalvelut, Maaseudun kehittaminen, Yleinen elinkeinotoimi
TP TA TA Muutos-% SuU SU

2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 23400 25000 0 0% 0 0
Tuet ja avustukset -9136 108800 41250 -62% 10800 10800
TOIMINTATUOTOT 14264 133800 41 250 -69% 10800 10800
Henkildstdkulut -146 109 -164 700 -125 596 -24% -95201 -95 201
Palvelujen ostot -281499 -352 372 -316 371 -10% -305 271 -305 271
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 894 -6 950 -6 450 -7 % -6 450 -6 450
Avustukset -109 800 0 -50000 0% -50000 -50000
Muut toimintakulut -24876 -11671 -17 282 48% -16781 -16782
TOIMINTAKULUT -578 178 -535 693 -515 699 -4 % -473 703 -473 704
TOIMINTAKATE YHTEENSA -563 914 -401 893 -474 449 18 % -462 903 -462 904
VUOSIKATE -563 914 -401 893 -474 449 18 % -462 903 -462 904
Poistot ja arvonalentumiset -371 0 -1 483 0% -1 483 -1 483
TILIKAUDEN TULOS -564 285 -401 893 -475 933 18 % -464 386 -464 387
YLUAAMA /7 ALDAAMA -564 285 -401 893 -475 933 18 % -464 386 -464 387
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Pienten kuntien akatemia-hanketta on hallinnoinut Sysman kunta. Hankkeelle on mydnnetty ESR-
rahoitusta, ja sen tarkoitus on vahvistaa paikallista osaamista. Tall6in turvataan tyévoiman
saatavuutta, tyollistymistd ja yrittdmisen mahdollisuuksia paikkakunnalla. Hanke péaattyy
huhtikuussa 2025.

Koko hankkeen budjetti on ollut noin 250.000€, josta tuen osuus on 75% ja 4 kunnan rahoitus
yhteensa 25%.

Elinvoimahankkeiden talousarvioon on varattu 50 000 € Vapaa Virtaankoski-hanketta varten.

Elinvoimahankkeet
TA Muutos-%
2025

Myyntituotot 0 25000 0 0% 0 0

Tuet ja avustukset 0 98000 30450 -69 % 0 0
TOIMINTATUOTOT 0 123000 30450 -75 % 0 0

Henkildstokulut 0 -96449 -30396 63 % 0 0

Palvelujen ostot -2259 -34245 -11182 -67 % -82 -82

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -500 0 0% 0 0

Avustukset -6 000 0 -50000 0% -50000 -50000

Muut toimintakulut 0 -2000 -3759 889% -3259 -3259
TOIMINTAKULUT -8 259 -133 194 -95 337 -28% -53 341 -53 341
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -8259 -10194 -64 887 537 % -53 341 -53 341
VUOSIKATE -8259 -10194 -64 887 537 % -53 341 -53 341
TILIKAUDEN TULOS -8259 -10194 -64 887 537 % -53 341 -53 341
YLUAAMA 7 ALUAAMA -8259 -10 194 -64 887 537 % -53 341 -53 341

Tyollisyydenhoito ja maahanmuutto

Tyollisyydenhoito ja vieraskielisten palveluiden kokonaisuudet muuttuvat kunnissa vuoden 2025
aikana merkittavasti. Lakiuudistukset astuvat voimaan ja tuovat mukanaan erilaisia jarjestamis-
vastuukysymyksia, joihin kunnissa pyritddn vastaamaan sen edellyttdmalla tavalla. Kaytdnndssa
uudistusten aiheuttamat toimet pyritd&n tuottamaan niin, etta niiden vaikuttavuus olisi mahdollisim-
man tehokasta ja esimerkiksi henkiléstondkdkulmasta voitaisiin tehtdvien painopisteiden tera-
voittdmisella saavuttaa mahdollisimman pienet henkilostévaikutukset. Talla tarkoitetaan sitd, etta
kunnan olemassa olevien palveluiden yhdyspintaa ty6llisyydenhoidon-, elinvoiman- ja keskeisten
toimialojen kesken jaetaan asiantuntijuuden mukaan. Talléin palvelutarpeisiin vastaa lukumaéarai-
sesti isompi joukko asiantuntijuutta, mutta millekd&n taholle ei aiheudu kohtuuttomia muutoksia
perustehtaviin. Rekrytointitarpeiden nakdkulmasta sen tarve pysyy myos hallittavalla tasolla ja
mahdolliset rekrytoinnit voidaan kohdentaa tarkemmin tarpeiden mukaisesti.

32



Tyollisyydenhoidon suurin muutos on tyévoimaviranomaistehtavien siirtyminen valtiolta kuntiin.
Viranomaistehtaviin seka muutosajan valmistelukustannuksiin kunnat saavat yleiskatteellista
valtionosuutta, jolla naista tehtavistd aiheutuneet kulut katetaan. Paijat-Hameeseen muodostuu
kaksi tydllisyysaluetta (= tybvoimaviranomaista). Lahden tydllisyysalue ja muiden kuntien muo-
dostama Paijat-Hameen tydllisyysalue. Paijat-Hameen tydllisyysalueella noudatetaan vastuu-
kuntamallia, jolloin muut kunnat siirtavat tydvoimaviranomaistehtavien toimivallan vastuukunnalle.
Paijat-Hameen tyodllisyysalueella vastuukunta (=tydvoimaviranomainen) on Hollolan kunta.
Tyollisyysalueella on erillinen budjetti, johon kunnat sitoutuvat erillisen esityksen mukaisesti.
Sysméan kunnan jarjestamat tyollisyyttda, elinvoimaa ja TE-viranomaisty6ta tukevat palvelut (=ei
viranomaistoimivaltaa) ovat muotoutumassa kunnassa. Resurssien nakokulmasta talousarvioon
tehtiin varaus mahdolliseen rekrytointiin. Talla hetkella muutoksia henkiléstomaarissa ei ole. YT-
menettelyn kautta olisi tarkoitus suunnata asiantuntijuutta tyollisyys- ja elinvoimatydn tueksi. TE-
palveluiden kaynnistyttya vuoden 2025 alusta, kehitetddn tulevat palvelut vastaamaan mitoituksel-
taan esiintyvaa tarvetta. Taméa myos maarittelee osin lisdresursoinnin toimenkuvatarpeita.

Sysmaén kunta osallistuu vuonna 2025 yhteen tyodllisyytta edistdvaan hankekokonaisuuteen. Tyo-
voima Taito —hanketta hallinnoi Jyrankolan Setlementti ja muina osatoteuttajina ovat Heinolan
kaupunki ja Hartolan kunta.

Tym —lain uudistuksen jalkeen lakisdateiseksi muuttuvat nuorten tukipalvelut on paatetty hoitaa
yhteistydssa Heinolan ja Hartolan kanssa. Sysman kunta osallistuu Itd-Hameen Ohjaamon kayn-
nistamiseen. Ohjaamo koostuu paikallisista eri organisaatioiden osaamisista, joita tarjotaan alle 29-
vuotiaille nuorille. Heinola koordinoi Ohjaamotoiminnan tilastollisia ja raportointivelvoitteellsia osa-
alueita. Sysman kunta maksaa koordinaatiosta aiheutuvista kustannuksista niiden maaran
suhteessa.

Vieraskielisten tyovoiman ulkopuolella olevien palveluissa on Sysman kunta valmistellut yhteis-
tydsopimusta International House Lahden kanssa. Yhteisty6 jatkaa aiempaa Alipin yhteistyon linjaa,
mutta sopimusta on uudistettu vastaamaan taman hetken tarpeita. Sopimus siséaltaa kiintean osan,
jonka laskutus perustuu yksikkdhinta / vieraskielinen kuntalainen. Sopimukseen kuuluu myds
erillinen kokonaisuus monikielisen yhteiskuntaorientaation jarjestamisestd, jonka laskutus on
aiheuttamisperusteinen. Vieraskielisten palveluissa yhteisty6ta tehdaan myds Heinolan kaupungin
kanssa, joka on hakenut avustusta, liitthen mukaan Sysman tilapaistd suojelua saavat henkilot.
Sysma saa osuuden madrien suhteessa niin, ettd avustushakemuksen yhteydessa maariteltya
toimintaa on tarjolla my6és Sysman alueella.

Naiden palveluiden ja perustoimintojen lisaksi Sysman kunnalle tulee otettavaksi haltuun tieto-
jarjestelmia. Osa niista on luonteeltaan viranomaisille pakollisia ja niiden toimittaminen kunnille on
maksutonta. Huolimatta siita, ettd kuntaan tulee osittainen luku- ja kirjausoikeus TE-viranomaisen
jarjestelmiin, ei kunnalla ole talla hetkella kaytdssddn mitaan tietojarjestelmad. Valmistelutyon
yhteydessa on tehty selvitysté eri tietojarjestelmien soveltuvuuksista tulevaan tyéhon. Asia koskee
myds yritys CRM kenttad. Naistd paatoksen tekeminen ja kayttdonotto ajoittuvat vuodelle 2025.
Kaikki tietojarjestelmiin liittyvat tarpeet eivat ole vield tarkasti tiedossa ja osittain
jarjestelméhankinnat vaativat myos alueellista tarkastelua, joten arviossa ei kyeta kovinkaan tarkasti
maarittelemaan toimittajia ja muita yksityiskohtia.
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Yleinen tyollistaminen, Maahanmuutto, Nuori tyo -projekti

™ TA TA Muutos-% SU SU
2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 57942 80000 60 000 -25% 60000 60000
Tuet ja avustukset 13399 37000 37000 0% 15000 15000
TOIMINTATUOTOT 71341 117000 97 000 -17% 75000 75 000
Henkilstokulut -140 451 -238 155 -232 428 2% -232428 -232428
Palvelujen ostot 5987 22849 -437722 1816% -444 022 -450422
Avustukset -151 611 -144 000 -230 000 60 % -230 000 -230 000
Muut toimintakulut 0 2992 -3157 6% -3157 -3157
TOIMINTAKULUT -298 049 -407 996 -903 307 121 % -909 607 -916 007
TOIMINTAKATE YHTEENSA -226 708 -290 996 -806 307 177 % -834 607 -841 007
VUOSIKATE -226 708 -290 996 -806 307 177 % -834 607 -841 007
TILIKAUDEN TULOS -226 708 -290 996 -806 307 177 % -834 607 -841 007
YLIJAAMA / ALUAAMA -226 708 -290 996 -806 307 177 % -834 607 -841 007

Maaseututoimi

Maataloustukihallinnon rahoitus. Haja-asutuksen yhteyksien turvaaminen joukkoliikenteella.

Maaseutupalvelut

Kylien kehittdmishankkeita ohjataan Leader- rahoituksen piiriin jolloin kunnan osuus on noin
20 % kustannuksista. Nain osallistutaan Paijanne-LEADER hankkeisiin, osuus 25 000 €.
Kylatoimikuntien toiminnan tukeminen. Sunnuntailehtien jakamiseen liittyva kunnan osuus on
50 %.

Joukkoliikenne

Lahden seudun joukkoliikennelautakunnan osuus, kutsutaksiliikenne ja kunnan tukema jouk-
koliikenne.
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Maatalouspalvelut, Maaseudun kehittaminen

TA TA Muutos-%
2024 2025
Tuet ja avustukset 11574 10800 10800 0% 10800 10800
TOIMINTATUOTOT 11574 10800 10800 0% 10800 10 800
Henkildstékulut -4054 -5933 -4843 -18%  -4843  -4843
Palvelujen ostot 123786 -173 344 -128 070 -26% -128070 -128070
Muut toimintakulut 1950 -2143 -2 261 6% -2261  -2261
TOIMINTAKULUT -129 790 -181 420 -135 174 -25% -135 174 -135 174
TOIMINTAKATE YHTEENSA -118 217 -170 620 -124 374 -27 % -124 374 -124 374
VUOSIKATE -118 217 -170 620 -124 374 -27 % -124 374 -124 374
TILIKAUDEN TULOS -118 217 -170 620 -124 374 -27 % -124 374 -124 374
YLIDAAMA / ALJAAMA -118 217 -170 620 -124 374 -27 % -124 374 -124374

LOMITUSPALVELUT (sitova)

Etela-Suomen lomituspalvelut jarjestad maatalousyrittdjien lomituspalvelulain ja turkistuottajain
lomituspalvelulain ja Melan toimeksiantosopimuksen mukaiset lomituspalvelut Sysman kunnan
hallinnoimana. Tavoitteena on parhaat lomituspalvelut. Vuosi 2025 on neljds Etela-Suomen
lomituspalvelujen toimintavuosi.

Maatalousyrittdjien eldkelaitos (Mela) on tehnyt Sysméan kunnan kanssa toimeksiantosopimuksen
4.1.2021. Sysman kunta hallinnoi 1.1.2022 alkaen toimeksiantosopimuksen mukaisesti
maatalousyrittajien lomituspalveluja ja turkistuottajain lomituspalveluja oman kuntansa alueen liséksi
Asikkalan, Askolan, Hartolan, Hattulan, Hausjarven, Hollolan, Humppilan, litin, Janakkalan,
Jokioisten, Joutsan, Kuhmoisten, Karkdlan, Lapinjarven, Lopen, Luhangan, Miehikkalan, Myrskylan,
Méantsalan, Nurmijarven, Padasjoen, Pertunmaan, Pornaisten, Pukkilan, Pyhtéaan, Sipoon,
Tammelan, Toivakan, Tuusulan, Vihdin, Virolahden ja Ypajan kunnan sek& Espoon, Forssan,
Haminan, Heinolan, Helsingin, Hyvink&an, Jarvenpaan, Hameenlinnan, Karkkilan, Kauniaisten,
Keravan, Kotkan, Kouvolan, Lahden, Loviisan, Orimattilan, Porvoon, Riihimden, Someron ja
Vantaan kaupungin alueella. Pertunmaan kunta yhdistyy kuntaliitoksella 1.1.2025 alkaen
Mantyharjun kuntaan, Mela paivittaa toimeksiantosopimuksen télta osin voimaantulevaksi 1.1.2025.

Etela-Suomen lomituspalvelujen alueella on v. 2024 tietojen mukaan lomitustiloja 794, joilla on 1182
asiakasta. Kuukausipalkkaisia vakituisia maatalouslomittajia on noin 165 ja liséksi lukuisia lyhyessa
tydsuhteessa olevia méaaraaikaisia lomittajia, ostopalvelulomittajia on noin 50. Hallinnossa toimii 16
henkil6a, lisaksi Digilomitus hanketyontekija. Vuonna 2025 jarjestetddn valtakunnallinen
lomittajakilpailu yhten& osana lomittajan ammatin ja ruoantuottajien tyén merkityksen nékyvyyden
nostamiseksi. Tyokyvyn ja ty6hyvinvoinnin edistdmiseksi henkilostélle haetaan Kelan KIILA
kursseja. Laaja tyoterveyshuoltosopimus mahdollistaa tyofysioterapeutille yhteydenotot joustavasti.
Tyo6terveyshuoltosopimus kilpailutetaan kunnassa vuoden 2025 aikana alkamaan 1.1.2026.

35



Asiakkaiden edustajat lomituspalvelujen yhteistoimintaryhmé&an valitaan MTK liittojen taholta
(aiemmin MTK yhdistysten taholta). Edustajien lukumaara MTK liitoittain: Hame 2, Kaakkois-Suomi
2, Keski-Suomi 1, Uusimaa 2 (MTK Uusimaa + SLC Nyland, molemmilla 1), Varsinais-Suomi 1 ja
Etela-Savo 1. Yhteistoimintaryhmassa on liséksi lomittajien, hallinnon ja Mela-asiamiehen edustus.
Yhteistoimintaryhma kokoontuu kaksi kertaa vuodessa.

Lomituspalvelujen hallinto toimii monipaikkaisesti. Virallisia toimistoja Eteld-Suomen alueella on
ainoastaan Sysman kunnanvirasto. Tyonjohdon tilakayntien lisdksi tarvittavat muut
asiakastapaamiset jarjestetddn asiakasta lahella olevissa kokoustiloissa sopimuksen mukaan.
Lomitusten jarjestdminen hoidetaan kahdessa tiimissa, lansi- ja itatimissa, tiimit tekevat yhteistyota
myo6s keskenaan. Asiakkaiden kaytdéssd on asiakaspalvelupuhelinnumero hallintohenkildiden
henkilokohtaisten puhelinnumeroiden lisaksi. Digitaalisia toimintoja suositellaan kaytettavaksi
mahdollisimman laajasti, asiakkaiden Lomitusnetti on kaytettavissa 24/7 aika- ja
paikkariippumattomasti. Lomituspalvelutoiminnan kehittdmiseen saatu Digilomitus -hanke on
kaksivuotinen, 1.9.2024-31.8.2026. Rahoittaja on EAKR (Euroopan aluekehitysrahasto), rahoittava
viranomainen on Uudenmaan liitto ja kasitteleva liitto on Paijat-Hameen liitto. Hankkeen tavoitteet
ovat:

- Hankkeen paatavoite on digitalisoida maatalouslomituksen kaytanteita helppokayttdiseen tekni-
seen ratkaisuun

- Tekoalyn ja automaation hyddyntaminen osana maatalouslomituksen prosesseja, mikéa tehostaa
ja optimoi lomituspalveluita

- Tavoitteena on parantaa maatalousyrittajien, asiakasyritysten ja lomittajien valmiuksia kayttaa di-
gitaalisia jarjestelmia jarjestamalla kayttajaystavallista koulutusta

Mela on asettanut paikallisyksikoille ydintavoitteet mittareineen vuodelle 2025. Kuntastrategian ja
Melan tavoitteiden yhdistelména lomituspalvelujen toimintatavoitteet tiivistetysti:
1. Lomituspalvelut jarjestetaan taloudellisesti
a. lomituspalvelut osana Sysman kunnan menestysta
I. mittari: lomituspalvelujen talous osana kunnan taloutta; tydvoimaresurssin
mitoitus, rahoituksen riittavyys
2. Asiakkaat saavat lomituspalvelut tdysimaaraisesti
a. o0sa ruoantuotantoketjua ja huoltovarmuutta
i. mittari: pidetyt vuosilomapaivat / maatalousyrittdjd / vuosi vahintddn 25
pv/kayttaja
3. Palvelun kayttgjat ovat tyytyvaisia lomituspalveluihin
a. ammattimainen johtaminen, toiminnan kehittdminen ja uudistaminen
i. mittari: yhdenvertainen ja ystavallinen palvelu koko alueella; tiedottaminen
riittdva, asiakaspalvelukysely
ii. mittari: tilak&yntien lukumaara

Lomitustoiminnan budjetointiin vuodelle 2025 arvio on 13 134 368 €. Tastd Melan hallintorahan

osuus vuodelle on 1280202 €. Lisaksi toiminnasta maksettavat arvonlisdveropalautukset
vahvistavat kunnan taloutta merkittavasti.
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Lomituspalvelut

TA Muutos-%

2025

Myyntituotot 12 806 439
Maksutuotot 1378977
Tuet ja avustukset 1 800
TOIMINTATUOTOT 14 187 216
Henkilastdkulut -9 791 487
Palvelujen ostot -2 247 095
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -91 386
Avustukset -2 303 599
Muut toimintakulut =57 275
TOIMINTAKULUT -14 490 842
TOIMINTAKATE YHTEENSA -303 626
VUOSIKATE -303 626
TILIKAUDEN TULOS -303 626
YLUAAMA / ALUAAMA -303 626

MAA- JA METSATILAT (sitova)

12 161 501
890 000

0

13 051 501
-9 208 900
-2 212 454
=121 100

-1 635000
-51 662
-13 229 116
-177 615
=177 615
-177 615
-177 615

11 794 569
1099 455
0

12 894 024
-9 084 631
-2 233934
-114 100
-1635 000
-5 703
-13 134 368
-240 344
-240 344
-240 344
-240 344

-3 %
24 %
0%
-1%
-1%
1%
-6 %
0%
10 %
-1%
35 %
35 %
35 %
35 %

11 746 860
1099 454
a0

12 846 314
-9 087 892
-2 177 318
-114 100

-1 635 000
-52 270
-13 066 579
-220 265
-220 265
-220 265
-220 265

11 700 375
1099 455
0

12 800 330
-9074130
-2 130086
=114 100
-1635000
47 972
-13 001 288
-200 958
-200 958
-200 958
-200 958

Kunnan maa- ja metsaalueiden tuottava hoito perustuu Metsanhoitoyhdistys Paijat-Hameen
laatimaan metsasuunnitelmaan vuosille 2015 - 2024. Metsasuunnitelma tuleville vuosille

tullaan paivittamaan.

Maa- ja metsatilat

TA

2024

Maksutuotot 471 10 000
Muut toimintatuotot 20184 20000
TOIMINTATUOTOT 20 654 30000
Palvelujen ostot -5097 -4540
Muut toimintakulut -5 385 -150
TOIMINTAKULUT -10 482 -4 690
TOIMINTAKATE YHTEENSA 10172 25 310
VUOSIKATE 10172 25 310
TILIKAUDEN TULOS 10172 25 310
YLIJAAMA / ALJAAMA 10172 25310
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TA Muutos-%
2025
10 000 0%
20 000 0%
30 000 0%
-4 544 0%
-150 0%
-4 694 0%
25 306 0%
25 306 0%
25 306 0%
25 306 0%

10 000
20 000
30 000
-4 544

-150
-4 694
25 306
25 306
25 306
25 306

10 000
20 000
30 000
-4 544

-150
-4 694
25 306
25 306
25 306
25 306



KAAVOITUS (sitova)

Maankayton suunnittelua tehdaan lainmukaisesti kunnan valitsemien painopisteiden
mukaan. Kaavoituksen tehtavana on tuottaa asema- ja yleiskaavoja, jotka toteuttavat
kunnan strategisia tavoitteita vuorovaikutteisen suunnittelun keinoin. Kaavoituksella
taataan viihtyisa, toimiva ja kestavan kehityksen mukainen asuin- ja toimintaymparisto.
Omien kaavahankkeiden lisdksi kunta hoitaa yksityisten maanomistajien ranta-
asemakaavahankkeiden hallinnollisen I&piviennin ja ohjauksen. Kaavoitukseen liittyvia
palveluja ostetaan tarpeen mukaan myds ulkopuolisilta palveluntarjoajilta.

Kaavoituksen tavoitteet vuodelle 2025:

. Maisemanhoitotdiden valmistelu taajamassa ja llolan alueella jatkuu
. Paijanteen rantaosayleiskaavan muutostyo aloitetaan

. Rekolanvuorten tuulivoimayleiskaava hyvéaksymiskasittelyyn

. Taajaman vanhojen asemakaavojen paivitystyota jatketaan

. Onkiniemen alueen yleiskaavallista tarkastelua jatketaan

. Elinvoimaty6ta jatketaan

PAIKKATIEDOT JA KARTAT

Kartta- ja paikkatietoasioille perustettiin vuonna 2024 oma itsendinen menokohta. Kunnan
paatoksenteon tukena ja tiedonhallinnan kannalta paikkatiedon tehokkaalla kaytdlla on ny-
kyaan merkittava rooli.

Kartta- ja paikkatietoasiat 2025

. Paikkatietojen keraamista ja julkaisua jatketaan
. Katualueiden lunastaminen aloitetaan
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Kaavoitus

TA TA Muutos-%
2024 2025
Maksutuotot 7 390 5000 10000 100% 10000 5000
TOIMINTATUOTOT 7 390 5000 10000 100% 10000 5000
Henkildstokulut -71913 -56852 -57396 1% -57396 -57 396
Palvelujen ostot -56 643 -136 004 -175 891 29% -175891 -135891
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -1500 0% -1500 -1500
Muut toimintakulut -3682 -2895  -3556 23%  -3556  -3556

22 % -238 343 -198 343
20 % -228 343 -193 343

-132 249 -195 751 -238 343
-124 859 -190 751 -228 343

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

VUOSIKATE -124 859 -190 751 -228 343 20 % -228 343 -193 343
TILIKAUDEN TULOS -124 859 -190 751 -228 343 20 % -228 343 -193 343
YLIUAAMA / ALIJAAMA -124 859 -190 751 -228 343 20 % -228 343 -193 343

YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO (sitova)

Hollolan kunta hallinnoi ymparistéterveydenhuollon tehtavia Heinolan ja Orimattilan kaupunkien,
seka Asikkalan, litin, Karkolan, Sysméan, Padasjoen ja Hartolan kuntien osalta.

Ymparistoterveydenhuolto

TA Muutos-9

39

2025
Palvelujen ostot -217 905 -217 160 -231 027 6% -235627 -240327
Avustukset -12857  -8000  -8500 6%  -8500 -8500
TOIMINTAKULUT -230 762 -225 160 -239 527 6 % -244 127 -248 827
TOIMINTAKATE YHTEENSA -230 762 -225 160 -239 527 6 % -244 127 -248 827
VUOSIKATE -230 762 -225 160 -239 527 6 % -244 127 -248 827
TILIKAUDEN TULOS -230 762 -225 160 -239 527 6 % -244 127 -248 827
YLIJAAMA 7 ALJAAMA -230 762 -225 160 -239 527 6% -244 127 -248 827



HYVINVOINTIVALIOKUNTA

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALUAAMA

P
2023

269 050

42 956

-8 311

24 920

328 615

-3 274 808
-1 523 965
-235 256
-138 468
-923 202
-6 095 699
-5 767 084
-50

-5767 134
-39 295

-5 806 429
-5 806 429

Hyvinvointivaliokunta, Varhaiskasvatus

TA
2024

180 885

38 844

70 000

22 592
312 321

-3 495 460
-1886 616
-367 300
-207 632

-1 056 380
-7013 388
-6 701 067
0

-6 701 067
-33 456

-6 734 523
-6 734 523

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO (sitova)

TA Muutos-%

2025

245 375
35844

34 000

21 698
336 917

-3 500 452
-1705373
-406 600
-183 300
-1251 833
-7 047 558
-6 710 641
0

-6 710 641
-29 578

-6 740 219
-6 740 219

36 %
-8 %
-51 %
-4 %
8%
0%
-10 %
11 %
-12 %
19 %
0%
0%
0 %
0%
-12 %
0%
0%

SuU
2026

245 375
35844

34 000
21698
336 917

-3 500 451
-1705 373
-406 600
-183 300
-1251 833
-7 047 557
-6 710 640
0

-6 710 640
-29 578

-6 740 217
-6 740 217

SuU
2027

245 375
35844

34 000
21698
336 917

-3 500 451
-1705 373
-406 600
-183 300
-1 251 833
-7 047 557
-6 710 640
0

-6 710 640
-29 578

-6 740 218
-6 740 218

Sivistystoimi jarjestaéd kuntalaisille heidan fyysista, psyykkista, sosiaalista, tiedollista ja taidollista
kasvuaan tukevia koulutus- ja muita sivistyspalveluja seka paivahoitopalveluja. Hallinto on tuki-
palvelua, joka vy6rytetaan toiminnoille.
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Sivistystoimisto

TA Muutos-%
2025
Myyntituotot 43860 62085 65675 6% 65675 65675
TOIMINTATUOTOT 43 860 62085 65675 6% 65675 65675
Henkildstokulut -32 555 -31407 -32548 49% -32548 -32548
Palvelujen ostot -10132 -21838 -23 564 8% -23564 -235064
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -600 -600 0% -600 -600
Muut toimintakulut -100 -7316 -7 445 2% -7445 7445
TOIMINTAKULUT -42 787 -61 161 -64 157 5% -64157 -64 157
TOIMINTAKATE YHTEENSA 1073 924 1518 64 % 1518 1518
VUOSIKATE 1073 924 1518 64 % 1518 1518
Poistot ja arvonalentumiset -1 073 -924  -1518 64% -1517 -1518
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 -68 % 1 0
YLUAAMA /7 ALUAAMA 0 0 0 -68 % 1 0

KOULUTOIMI (sitova)

Koulutoimi tuottaa oppivelvollisuusikéisille perusopetuslain mukaiset opetuspalvelut ja jarjestaa
laadukasta lukiokoulutusta. Sysman Yhteiskoulu on kunnan keskeinen kunnan elinvoimaa yllapitava
vetovoimatekija.

Sysman Yhteiskoulu on paivakodin, perusopetuksen ala- ja ylaluokkien ja Sysmén lukion yhteinen
kasvatus- ja opetustyon toimintaymparistd. Opetustydssa painotetaan aiempaan verrattuna
enemman ohjattua ja opettajajohtoista opetusta, oppilaiden ja opiskelijoiden kohtaamista ja
henkilokohtaista eriyttdvaa opetusta ja ohjausta. Itseohjautuvat tyot ja opettajajohtoinen tyéskentely
jaksottuvat tasapainoisesti.

Kiusaamisen vastaisen toiminnan malli paivitetddn talousarviovuoden aikana opiskeluhuoltoty6n
osana.

Sysman Ilukio saa uudet opetustilat Olavin toimintakeskuksen yhteydesta. Lukion opetus
jarjestetdan paaosin naissa tiloissa talousarviovuoden alusta lukien. Lukion opetussuunnitelman
painotusalueina kehitetddn elokuva- ja nayttamotaiteen opetustarjontaa ja jatketaan e-urheilun
opetusta lukion vetovoimatekijand. Lukion painotusohjelmien kehittdmista ja markkinointityota
jatketaan. Kansainvalinen toiminta jatkuu lukiossa. Yhteistybhankkeet saksalaisen koulun ja
italialaisen kouluelokuvafestivaalin kanssa toteutetaan.

Varhaiskasvatus saa lisaa tilaa. Varhaiskasvatuksen ruokailu jarjestetddn omassa tilassa. Koulun
tilaresurssin kaytdsséa varaudutaan myos valmistavan opetuksen laajenemiseen.
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Elokuvataiteessa ja kansainvalisessa toiminnassa jatketaan yhteisty6ta Hartolan yhtenaiskoulun
kanssa. Tavoitteena on syventda laajemminkin Sysmé&n ja Hartolan kuntien yhteisty6ta
kouluasioissa.

Lukion painotusohjelmien kehittdmistd ja markkinointityotd jatketaan. Lukiokoulutuksessa
selvitetddn uuden tai uusien painotuslinjojen aloittamista lukiossa yhdessa yhteistydkumppaneiden
kanssa. Uusia lukion painotuksia voivat olla Sysman luontaisiin vahvuustekijéihin tukeutuvina
alkutuotanto- ja luontoyrittajyys ja Paijanne-linja, jossa purjehdus ja luonto- ja ymparistotaitojen
opiskelu on osana opintoja.

Ammatillisen koulutuksen yhteisten oppiaineiden (YTO-aineet) opettamisen mahdollisuutta Sysman
lukion yhteydessa selvitetaan.

Lukion uusien toimintojen aloittamiseen tarvittavat talousarviomaararahat varataan tarvittaessa
vuoden 2025 aikana lisatalousarviossa.

Lukioon tulee lisda kansainvalisia opiskelijoita. Lukion opiskelijamaara on kasvanut lukion
painopistealueiden ansiosta. Lukion opiskelijamaaran vakiintuu noin 45 opiskelijaan lukuvuoden
2025-2026 alusta alkaen. Opiskelijoista neljannes tulee vuonna 2025 muualta kuin Sysman kunnan
alueelta. Suunnitelmakauden tavoitteena on, ettd perusopetuksen paattavien oppilasikaluokkien
pienentyessd Sysmassa lukion opiskelijoista kolmasosa tulee jatkossa Sysman ulkopuolelta.
Muualta tulevien lukion opiskelijoiden asumisen tuki ja opiskeluhuolto hoidetaan yhteistytsséa
vapaa-aikatoimen kanssa. Toimintamalli vakiintuu talousarviovuoden aikana.

Kasvatukseen ja opetukseen liittyvaa dialogia jatketaan ja syvennetdén oppilaiden ja opiskelijoiden
huoltajien ja koulun henkilékunnan kesken. Oppilaille ja opiskelijoille taataan turvallinen ja yhteisesti
sovittu ja yhdensuuntainen oppimisymparisto.

Kouluyhteisfssa kohtaamisen kannustavuuteen ja kouluterveyskyselyssa esiin tulleisiin
koulukohtaisiin kehittamiskohteisiin kiinnitetaan erityista huomiota.

Sysman varhaiskasvatussuunnitelmassa ja opetussuunnitelmissa on Sysman luontoa ja muuta
ymparistoa kasitteleva jatkuvasti paivittyva osa. Osa vuosittaisesta opetuksesta jarjestetaan
varhaiskasvatusyksikdiden ja koulujen ulkopuolella.

Oppilaskuntien ja lukion opiskelijakunnan vaikuttamisen mahdollisuuksia parannetaan. Oppilas- ja
opiskelijakuntia kannustetaan liittym&aan mukaan kunnan osallistuvan budjetoinnin toteuttamiseen.

Huoltajien ja koulujen ja varhaiskasvatuksen yhteisty6ta kehitetadn etsimalla uusia yhteisen
tekemisen  tapoja.  Vanhempainyhdistys  tukee  kouluty6ta ja  varhaiskasvatusta.
Vanhempainyhdistyksen toimintaa aktivoidaan koulun tuella.
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Koulutoimi

TA Muutos-%
2025
Myyntituotot 185 413 128 085 161 675 26 % 161 675 161 675
Maksutuotot 13 184 12 000 9 000 -25 % 9000 9 000
Tuet ja avustukset -33 711 0 ] 0% 1] ]
Muut toimintatuotot 1300 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 166 187 140 085 170 675 22 % 170 &75 170 675
Henkildstdkulut -2 114 795 -2 236 650 -2 292 745 3% -22%92744 2292 744
Palvelujen ostot -1052 233 -1281 644 -1141 422 11 % -1141422 -1 141 422
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -149 096  -234 000  -262 300 12%  -262 300  -262 300
Muut toimintakulut -335352  -436920  -580 548 33%  -580548  -580 548
TOIMINTAKULUT -3 651476 -4 189 214 -4 277015 2% -4277014 -4 277014
TOIMINTAKATE YHTEENSA -3 485 289 -4 049 129 -4 106 340 1% -4 106339 -4 106 339
VUOSIKATE -3 485 289 -4 049 129 -4 106 340 1% -4 106339 -4 106 339
Foistot ja arvonalentumiset -30 783 -24 945 -21 067 -16 % -21 087 -21 067
TILIKAUDEN TULOS -3516 072 -4 074074 -4 127 407 1% -4127 406 -4 127 406
YLUAAMA / ALUAAMA -3516 072 -4 074074 -4 127 407 1% -4127 406 -4 127 406
Oppilaiden lukumaara
TP TP TP TP P TA TA
2019 2020 @ 2021 2022 2023 2024 2025
Koulu
Yhteiskoulu 1- 189 177 177 183 179 184 183
91k
Esiopetus 14 18 22 18 17 15 12
Nuoramoinen 6 3 3 3 0 0 0
Esiopetus
Nuoramoinen 38 36 23 20 12 1,2 0
Lukio 27 29 39 35 38 40 45
Yhteensé 274 263 264 259 246 247 240
Opettajien lukumaara
TP TP| TP TP TP TP TP
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024 2025
Koulu
Yhteiskoulu 25 23 23| 22,8 21 21 18,5
Nuoramoinen 4 3,5 2,6 2 1,2 0
Lukio 5 4 3 3 3,5 2 4
Yhteenséa 34 31| 29,5| 284 | 265 24,2 22,5

43



KOULUTOIMEN INVESTOINTIESITYKSET 2025

Sysman Yhteiskoulun piha-alueen oppimisymparistdéd kehitetdan seké varhaiskasvatuksen etta
koulun tarpeisiin. Varhaiskasvatuksen piha-alueen ja kodan ymparistba rakennetaan lasten kasvua
ja oppimista tukeviksi. Piha-alueella lisataan vihreyttd, viihtyvyytta ja piilopaikkoja leikkeihin. Koulun
hiihtoharrastuksen edellytyksid parannetaan rakentamalla kodalta silta viereisella pellolla olevalle
latualueelle.

Sysman lukio siirtyy paaosiltaan Olavin toimintakeskuksen tiloihin viimeistdan talousarviovuoden
alussa. Tama edellyttda varsinaisen tilasaneeraustyon liséksi fyysiseen oppimisymparistoon
tehtavia toiminnallisia ja ulkon&dllisia muutoksia, joilla on my6s imagollista ja markkinoinnillista
merkitysta.

Sysman lukion nimikyltti ja kunnan sivistysperinteesta viestiva tunnusmerkki kiinnitetddn Olavin
toimintakeskuksen julkisivulle.

VARHAISKASVATUS (sitova)

Sysméan kunnassa on tarjolla lapsiperheille laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja, paivakoti
Sykkeessa ja perhepaivakoti Ulpukassa. Esiopetus siséltyy varhaiskasvatukseen ja paivakoti Syk-
keessa on oma ryhma esiopetusikaisille. Paivakoti Sykkeessa tarjotaan lapsille vuorohoitoa
huoltajien tyon tai paatoimisen opiskelun takia.

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Pedagoginen
toiminta toteutuu lasten ja henkiloston valisessé vuorovaikutuksessa ja yhteisessé toiminnassa.

Varhaiskasvatus jarjestaa alle kouluikaisille varhaiskasvatuslain ja —suunnitelman mukaisia pal-
veluja. Noudatamme valtakunnallista ja Sysman kunnan varhaiskasvatussuunnitelmaa toimin-
nassamme. Jokaiselle lapselle tehdd&n myo6s henkildkohtainen varhaiskasvatussuunnitelma vuo-
sittain. Esiopetuksessa tehdaan lapsen henkildkohtainen esiopetussuunnitelma. Tarvittaessa
lapselle luodaan tehostetun tai erityisen tuen suunnitelma.

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen alaluokkien lasten tuet suunnitellaan ja resursoidaan yhtena
kokonaisuutena. Varhaiskasvatuksessa on tukien tarpeen arvioinnissa apuna moniammatillinen
tuki. Opettajia tukevaa pedagogista henkilbkuntaa kaytetddn tarvittaessa joustavasti
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kesken.
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Varhaiskasvatus

TA Muutos-%

2025

Myyntituotot 3750 400 400 0% 400 400
Maksutuotot 27 246 22 844 22 844 0% 22 844 22 844
Tuet ja avustukset 0 32 000 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 30 996 55 244 23 244 -58 % 23 244 23 244
Henkilgstokulut -872841 -942878 -851007 -10%  -851006 -851 006
Palvelujen ostot -220817  -289292  -232948 -19%  -232948  -232 948
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 682 -55 850 -62 250 11 % -62 250 62 250
Avustukset =72 923 -86 000 -80 000 7% -80 000 -80 000
Muut toimintakulut -63 610 -94 292 -122 531 30% -122531  -122 531
TOIMINTAKULUT -1243 873 -1468312 -1348735 -8 % -1348 735 -1348 735
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 212 877 -1 413 068 -1 325 491 -6 % -1325491 -1325 491
VUOSIKATE -1212 877 -1413 068 -1 325 491 -6 % -1325491 -1325 491
TILIKAUDEN TULOS -1212 877 -1413 068 -1 325 491 -6 % -1325491 -1325 491
YLUAAMA / ALUAAMA -1212 877 -1413 068 -1 325 491 -6 % -1325491 -1325 491

KUNNAN VAPAA-AIKATOIMI (sitova)

Vapaa-aikatoimi tarjoaa palveluja ja toimintoja, jotka edistavat kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkai-
den hyvinvointia, virkistysta ja yhteisollisyytta. Se tarjoaa mahdollisuuksia harrastuksiin, liikuntaan,
kulttuuriin ja muihin vapaa-ajan aktiviteetteihin.
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Vapaa-aikatoimi

TA Muutos-%
2025
Myyntituotot 79 887 52 400 83 300 59 % 83 300 83 300
Maksutuotot 2 526 4 000 4 000 0% 4 000 4 000
Tuet ja avusiukset 25 400 33 000 34 000 -1 % 34 000 34 000
Muut toimintatuotot 23 620 22 592 21 698 -4 % 21698 21 698
TOIMINTATUOTOT 131 433 116 992 142 998 22 % 142 9938 142 998
Henkildstdkulut -287 172  -315833 -356 7M1 13%  -356 700 -35& 700
Palvelujen ostot -250915 -315680  -333 003 5% -333003 -333003
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -72 477 -77 450 -82 050 6 % -82 050 -82 050
Avustukset -65 545 -121632  -103 300 -15%  -103 300 -103 300
Muut toimintakulut -524 241 -525168  -548 754 4%  -543 754  -543 754
TOIMINTAKULUT -1 200 351 -1 3553863 -1423 808 5% -1423 807 -1423 807
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 068 918 -1 238 871 -1 280810 3% -1280 809 -1280 809
Fahoitustuotot ja -kulut -50 0 0 0% 0 0
VUOSIKATE -1068 968 -1238 871 -1280810 3% -1280 809 -1280 809
Foistot ja arvonalentumiset -8 511 -8 511 -8 511 0% -8 511 -8 511
TILIKAUDEN TULOS -1 077 479 -1247 382 .1289 321 3% -1289320 -1289 321
YLUAAMA / ALUAAMA -1 077 479 -1 247 382 -1 289 321 3% -1289320 -1289 321

Liikuntapalvelut

Liikuntalain mukaan kunnan tehtavana on yleisten edellytysten luominen liikunnalle paikallistasolla.
Kunta jarjestaa 1) liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat
huomioon ottaen 2) tukee kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta 3) rakentaa ja yllapitaa
likuntapaikkoja.

Sysmassa liikunnan jarjestamisestd vastaavat pdadasiassa liikuntajarjestdt. Kunta tukee
likuntajarjestoja, jotka jarjestavat monipuolista liikuntaa kaiken ikaisille kuntalaisille. Uusi
likuntapuisto ja pumptrack —rata tuovat lisaa mahdollisuuksia sek& omatoimiseen ettd ohjattuun
likuntaan. Lasten ja nuorten ryhmille tarjotaan maksuttomat liikuntasalivuorot, nuorille ja elékelaisille
on maksuttomia tai edullisia liikuntaryhmid seka wuimahalli- ja kuntosalivuoroja.

Hartola ja Sysma jarjestavat yhteistyossé AVI:n hankeavustuksen tuella mm. liikuntaneuvontaa,
matalan kynnyksen liikuntaryhmié ja erityistyhmien liikuntaa. Avustusta haetaan myds vuodelle
2025. Toimintaa jarjestetddn yhteistydssa seurojen ja paikallisten hyvinvointiyrittdjien kanssa.
Liilkuntatoimen talousarvioon on varattu hankkeen omarahoitusosuus. Uimahalli- ja kuntosali-
toiminnasta on ostopalvelusopimus.

Liikuntatoimen avustuksiin on varattu 23 000 €.
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Liikuntapalvelut, Uimahalli- ja kuntosalitoimint
TA Muutos-%

2025
Myyntituotot 63219 35200 66400 89% 66400 66400
Maksutuotot 100 0 0 0% 0 0
Muut toimintatuotot 19318 19980 19998 0% 19998 19998
TOIMINTATUOTOT 82637 55180 86398 57% 86398 86398
Henkildstokulut -716  -16069 -15677 2% -15677 -15677
Palvelujen ostot -140 092 -149 934 -165 596 10% -165596 -165 596
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 134  -15200 -15400 1% -15400 -15400
Avustukset -17700 -23000 -23 000 0% -23000 -23000
Muut toimintakulut -292 104 -271085 -254 874 -6 % -254 874 -254 874
TOIMINTAKULUT -464 745 -475 288 -474 547 0 % -474 547 -474 547
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -382 108 -420 108 -388 149 -8 % -388 149 -388 149
VUOSIKATE -382 108 -420 108 -388 149 -8 % -388 149 -388 149
Poistot ja arvonalentumiset -8 511 -8 511 -8 511 0%  -8511 -8 511
TILIKAUDEN TULOS -390 619 -428 619 -396 660 -7 % -396 660 -396 660
YLUAAMA 7 ALIJAAMA -390 619 -428 619 -396 660 -7 % -396 660 -396 660
Nuorisotyo

Nuorisolain mukaan nuorisoty6 ja -politiikka kuuluvat kunnan tehtéviin. Kunnan tulee paikalliset
olosuhteet huomioon ottaen luoda edellytyksia nuorisotyélle ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille
suunnattuja palveluja ja tiloja seka tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Kunnassa on oltava
monialainen yhteistyéryhma, jonka kohderyhmana ovat kaikki kunnassa asuvat nuoret.
Y hteistydryhman tulee toimia vuorovaikutuksessa nuorisoalan jarjestdjen, seurakuntien ja muiden
nuorten palveluja tuottavien yhteisdjen kanssa. Sysmdassad on yhdistetty oppilashuollon
ohjausryhmaé ja nuorisolain mukainen yhteistydryhma.

Nuorisopalvelut kohtaavat, ohjaavat ja antavat mahdollisuuden turvalliseen vapaa-ajanviettoon
nuorisotilalla, leireilla ja retkilla. Nuorisotydn tavoitteena on nuorten sosiaalinen vahvistaminen ja
tukeminen, syrjaytymisen ehkaisy ja hyvinvoinnin parantaminen. Nuorisotydn tydmuotoja ovat
mm. nuorisotilaty6, etsivad nuorisotyd, koulunuorisoty6, nuorten vaikuttamistoiminta ja ehkaiseva
tyd. Koulupaivan jalkeen jarjestetdaan Harrastamisen Suomen mallin mukaista kerhotoimintaa,
johon saadaan valtionavustusta.

Etsivan nuorisotydn tehtdvana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta sellaisten
palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetdan hanen kasvuaan, itsendistymistaan, osallisuuttaan
yhteiskuntaan ja muuta eldménhallintaansa seka paasydan koulutukseen ja tyomarkkinoille.
Etsiva nuorisoty0 perustuu nuoren vapaaehtoisuuteen ja nuoren kanssa tehtavaan yhteistyohon.

Nuori ty6- toiminnan avulla tuetaan nuorten kesatyollistymista, siihen on saatu tukea Lions Clubilta
ja Sysma Itte-saatiolta. Vuosittain tydsopimuksia tehdaan noin 50.
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Nuorisotoimen avustuksiin on varattu 6000 €.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan tarkeimpia tehtavia ja silla on laaja
lakisaateinen pohja (mm. kuntalaki, laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta).

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisella — hyte — tarkoitetaan palveluita, joilla edistetdan ihmisten
terveyttd, hyvinvointia, toimintakykya, osallisuutta ja sosiaalista turvallisuutta. Hyte-tyota tehdaan
yhteisty6ssa Paijat-Hameen hyvinvointialueen kanssa seka kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa.

Hyte-tyon yhteisiksi karjiksi on Paijat-Hameessa sovittu nelja karkeéa ja samat karjet on kirjattu
Sysman hyvinvointisuunnitelmaan; mielen hyvinvointi, osallisuus ja yhteiséllisyys, arjen
turvallisuus seka paihteettomyys ja terveelliset elintavat.

Asukkaiden hyvinvointia edistetaan tarjoamalla monipuolisia liikunta- ja kulttuuripalveluja eri ika-
ja kayttajaryhmat huomioiden. Yhteistyossa kirjaston kanssa jarjestetddn matalan kynnyksen
tilaisuuksia, joihin kaikkien on helppo osallistua. Kulttuurihyvinvointi tukee myods fyysista
hyvinvointia. Esimerkiksi tanssi, musiikki, teatteri ja muut kulttuuriin liittyvat aktiviteetit tarjoavat
mahdollisuuden liikkua ja kehittda fyysista kuntoa. Liséksi kulttuuritapahtumat kannustavat ihmisia
likkeelle, mika lisda fyysista aktiivisuutta ja sosiaalista kanssakaymista.

Kuntalaisia kannustetaan osallistumaan yhteiseen paatoksentekoon ja tuetaan yhteisollisyytta
mm. jarjestamalla avoimia kuntalaisfoorumeita, yhdistysiltoja ja yrittajatapaamisia. Nuoriso-
valtuustoa, vanhus- ja vammaisneuvostoa seka muita sidosryhmia kuullaan paatdsten
valmisteluvaiheessa.

Ehkaiseva tyo on osa hyte —tyota. Sysmassa ehkaisevasta mielenterveys- ja paihdetydsta vastaa
ehkaisevan tyon koordinaattori yhdessa moniammatillisen Pete-ryhman kanssa. Paihteettomyytta
ja terveellisia elintapoja sysmaldisten arjessa edistetaan tarjoamalla monipuolisia vapaa-ajan
harrastuksia yhteistydssa seurojen ja jarjestdjen kanssa. Kuntalaisille on tarjolla maksutonta
likuntaneuvontaa seké luentoja ja keskustelutilaisuuksia

Kunnan yhteistyokumppaneita hyvinvoinnin edistimisessé ovat vapaaehtoiset, yhteisot, jarjestot,
yritykset ja seurakunnat. Kunta tukee kuntalaisille vapaa-ajan toimintaa, erilaisia aktiviteetteja ja
tapahtumia jarjestavia toimijoita. Hyvinvointivaliokunta myontdd toimintaan jarjestdavustuksia,
antaa tiloja jarjesttjen kayttoon seka tekee tiedotusyhteistyota.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyd on luonteeltaan ennaltaechkéisevda. Hyte-toimien
tavoitteena on hyvinvoinnin lisdantymisen my6ta saastaa kuluja korjaavasta tyosta, esimerkiksi
sairaanhoitokuluista. Arjen turvallisuutta edistetaan kiinnittamalla huomiota mm. esteettomyyteen
ja turvalliseen liikkumiseen. Yhtena ennaltaehkéaisevana toimena kunta kustantaa yli 65 —vuotiaille
sysmalaisille kenkien liukuesteet.

Hyte-tyon jarjestdavustuksiin on varattu 12 000 €.
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Hyte, hyvinvoinn.ja terv.edist

Muutos-%
Tuet ja avustukset 200 0 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 200 0 0 0% 0 0
Henkildstkulut -72 845 -69414 -67 426 -3% -67426 -67 426
Palvelujen ostot -10509 -22000 -18 200 -17% -18200 -18 200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 430 -500 -2 500 400 % -2 500 -2 500
Avustukset -9000 -45332 -27000 -40% -27 000 -27 000
Muut toimintakulut -3337 -3202 -8527 1599%  -8527  -8527
TOIMINTAKULUT -97 121 -140 538 -123 653 -12 % -123 653 -123 653
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -96 921 -140 538 -123 653 -12% -123 653 -123 653
VUOSIKATE -96 921 -140 538 -123 653 -12% -123 653 -123 653
TILIKAUDEN TULOS -96 921 -140 538 -123 653 -12% -123 653 -123 653
YLUAAMA /7 ALUAAMA -96 921 -140 538 -123 653 -12 % -123 653 -123 653

Sysman kunnassa osallistuvaa budjetointia toteutetaan toista kertaa ja vuoden 2025 talousarvioon
on varattu 30 000 € ehdotusten toteutukseen. Maararaha kaytetdaan hyvinvointia, elinvoimaa ja
paikallista kulttuuria tukeviin projekteihin, mita asukkaat/kunnan yhteisét voivat ehdottaa
toteutettavaksi.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden tehtavdnd on tarjota kuntalaisile laadukkaita ja elamyksellisia
kulttuuritapahtumia ja —kokemuksia. Kulttuuritoimi luo edellytykset kunnassa harjoitettavalle
kulttuurityolle ja sen edistamiselle.

Sysmaéan kunnassa on perinteikasta ja vakiintunutta kulttuurintuotantoa ja useita jarjestgjatahoja:

- Kirjakylapaivat ja Kirjojen y6, Sysman Kirjakylayhdistys Ry

- Sysmaén Suvisoiton konsertit ja Lasten Suvisoittomusiikkileiri, Sysmén Suvisoitto Ry

- Kuurina Teatteri

- Taidetapahtumia ja -nayttelyitd, ITtE-Taide Ry

- Museotoiminta, Sysman Seura ja Suomen Harmonikkamuseo

- Kirjaston konsertit, nayttelyt ja tapahtumat

- Sysman Kino, elokuvat Teatteritalolla

- Esiintymiset Hyvien Ihmisten Torilla osallistuvan budjetoinnin maéararahan puitteissa, méaéararaha
15 000 eur vuonna 2025

Elokuvia naytetdan viikoittain, lukuun ottamatta kesdaikaa. Elokuvavalinnoissa pyritddn huo-
mioimaan eri ikdryhmat. Koulun, paivakodin ja tyopajojen kanssa tehdaan yhteisty6ta ja nain
varmistetaan, etta kaikki lapset ja nuoret paasevat silloin talléin nauttimaan elokuvatarjonnasta.

Kunta yllapitda kirjailijaresidenssi Villa Sarkiaa yhteistydssd Nuoren Voiman Liiton kanssa. Kir-
jastonjohtaja hoitaa toimensa puolesta Villa Sarkian yhteistyon organisoinnin, yhteydenpidon
vieraisiin seka siivous-, huolto-, korjaus- ja tavaratilaukset.
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Kultturipalvelut

Muutos-%

Myyntituotot 13518 14200 14200 0% 14200 14200
Tuet ja avustukset 8 200 3 000 3 000 0% 3 000 3 000
TOIMINTATUOTOT 21718 17200 17200 0% 17200 17200
Palvelujen ostot -20804 -26212 -28848 10% -28848 -28848
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -99 -650 -650 0% -650 -650
Avustukset -32045 -47300 -47 300 09% -47300 -47 300
Muut toimintakulut -67 751 -69627 -88209 27% -88209 -88209
TOIMINTAKULUT -120 700 -143 789 -165 007 15 % -165 007 -165 007
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -98 982 -126 589 -147 807 17 % -147 807 -147 807
VUOSIKATE -98 982 -126 589 -147 807 17 % -147 807 -147 807
TILIKAUDEN TULOS -98 982 -126 589 -147 807 17 % -147 807 -147 807
YLUAAMA / ALUAAMA -98 982 -126 589 -147 807 17 % -147 807 -147 807

Kirjastopalvelut

Sysméan kunnankirjasto on harrastamisen, opiskelun, etatyon ja lukemisen paikka. Osana
Paijat-Hameen Lastu-seutukirjastoa Sysman kirjaston asiakkaiden saatavilla on mittava
painettujen kirjojen ja e-aineistojen kokoelma. Maksuttomuus ja laajat aukiolot tekevéat kylan
yhteisesta monitoimitalosta saavutettavan kaikille. Kirjasto on kuntalaisten kaytettavissa joka
paiva klo 7.00 — 21.00 omatoimisesti. Henkilokunta palvelee arkisin ma-ti klo 12.00-18.00 ja ke-
pe klo 10.00-15.00.

Kirjasto edistda kaiken ikaisten kuntalaisten yleista hyvinvointia tarjoamalla kirjallisuutta, lehtia,
elokuvia, konsertteja, lukupiirin, sanataidekerhon ja yleisdluentoja. Kuntalaiset voivat toimia
tiloissa myoOs itse aktiivisesti, kokoontua harrastuksiin, jarjestaa tilaisuuksia ja toimia
yhdistyksissa. Lukuisat kuukausittain vaihtuvat nayttelyt mahdollistavat paddsyn monipuolisesti
kuva- ja kasityotaiteiden aarelle. Kirjailijavieraat houkuttelevat lukemisen pariin ja keskusteluun.

Kuntalaisten kaytossa olevat tilat ja tietokoneet mahdollistavat tydntekemisen etané.
Toimistohotellissa voi keskittyd opintoihin. Monitoimilaitteen skannaus-, kopiointi- ja
tulostusmahdollisuus ovat péivittaisessa kaytossa. Myos erilaisten aineistojen digitointi on
mahdollista.

Kirjasto markkinoi aktiivisesti palvelujaan ja tyéskentelytilojaan niin vapaa-ajan asukkaille kuin
kuntalaisillekin. Kirjasto jarjestdd maksuttomia konsertteja, yleisdluentoja, kirjailijavieraita,
lukupiirin ja sanataidekerhon. Yhteisty6 koulun ja varhaiskasvatuksen kanssa on tiivista. Kirjasto
kutsuu kuntalaisia ja jarjestoja jarjestamaén osallistavia tapahtumia ja tilaisuuksia. Kevaalla
2024 avataan koko Suomen kattava e-kirjasto ja Sysm& on mukana hankkeessa. Lastu-
seutukirjastossa vaihtuu kirjastojarjestelma syksylla 2024.
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Kirjastotoiminta

Muutos-%

Myyntituotot

Maksutuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA /7 ALUAAMA

2 535
76

1689
4300
-140 096
-34 271
-51 002
119 050
-344 419
-340 119
-50

-340 169
-340 169
-340 169

3 000
-147 023
-46 020
-438 200
-131 867
-373 110
-370 110
0

-370 110
-370 110
-370 110

51

2 700

0

1700

4 400
-149 092
-51 273
-51 800
-139 725
-391 890
-387 490
0

-387 490
-387 490
-387 490

-10 %
0%
0%
47 %
1%
11 %
7%
6 %
5%
5%
0%
5%
5%
5%

2700

0

1700

4 400
-149 092
=51 273
-51 800
-139 725
-391 890
-387 490
0

-387 490
-387 490
-387 490

2700

0

1700

4 400
-148 092
-51 273
-51 800
-139 725
-391 890
-387 490
0

-387 490
-387 490
-387 490



TOIMINTAYMPARISTOVALIOKUNTA

Toimintaympaéristovaliokunta

Muutos-9%
Myyntituotot 1014724 1240540 1249790 1% 1249771 1249 415
Maksutuotot 101 607 130 000 130 000 % 130 000 130 000
Tuet ja avustukset 1458 507 30 000 0 Q% 1] 0
Muut toimintatuotot 1559063 1650001 2083695 26% 1982 595 1932595
TOIMINTATUOTOT 2823900 3050541 3463485 14% 3362366 3362010
Henkil&stdkulut -574 348 -6D2 456 -814 156 2%  -b14155  -814 155
Palvelujen ostot -1 660 781 -1566 006 -19772M 26 % -2028 291 -1871 957
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -703 652  -564 515  -725129 28% -704 119  -684 819
Avustukset -38 408  -131666  -125000 -5% 125000 -125 000
Muut toimintakulut -390 074  -374 354 -417 611 12%  -310573  -310573
TOIMINTAKULUT -3 417 262 -3 238 997 -3 859 097 19 % -3 782 138 -3 606 504
TOIMINTAKATE YHTEENSA -5093 362 -188456 -395612 110% -419772 -244 494
VUOSIKATE -503 362 -188456 -395612 110% -419772 -244 494
Poistot ja arvonalentumiset -1 110839 -1123778 -1 177 798 5% -1174723 -1174722
TILIKAUDEN TULOS -1704 201 -1312234 -1573 409 20 % -1594 495 -1419 216
YLIJAAMA / ALUAAMA -1704 201 -1312 234 -1573 409 20 % -1594 495 -1419 216

TEKNINEN HALLINTO (sitova)

Tekninen toimi jarjestdd kunnan toiminnassa tarvittavat tukipalvelut. Tekninen toimi huolehtii
tarvittavan infran ja kiinteistdjen yllapidosta, rakennuttamisesta ja kehittamisesta. Lakisédateisesti
huolehditaan tadmén liséksi viranomaistoiminnan jarjestamisestd. Vuonna 2024 suurimmat
investoinnit olivat Ohrasaaren sillan, likkuntapuiston ja pumptrack-radan rakentaminen seka
jatevedenpuhdistamon sdhkd- ja automaatiojarjestelméan saneeraus. Tulevina vuosina tullaan
keskittym&an katu-, vesi- ja viemariverkoston saneerauksiin. Ohrasaaren yleissuunnitelma on
tekeilla ja talousarviossa on varauduttu kehittama&n Ohrasaarta lahivirkistysalueena.
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Tekninen hallinto

Muutos-96

Tuet ja avustukset 133666 30000 0 0% 0 0
TOIMINTATUOTOT 133 666 30 000 0 0% 0 0
Henkilostokulut 231677 -239824 -243015 1% -243015 -243015
Palvelujen ostot -204 293 -144 694 -75 239 489 -75239 -75239
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5754  -7528  -5528 -27%  -5528  -5528
Muut toimintakulut 28768 -24248  -25337 49% -25337 -25337
TOIMINTAKULUT -470 492 -416 294 -349 118 -16 % -349 118 -349 118
TOIMINTAKATE YHTEENSA -336 825 -386 294 -349 118 -10 % -349 118 -349 118
VUOSIKATE -336 825 -386 294 -349 118 -10 % -349 118 -349 118
Poistot ja arvonalentumiset -5059 4841 -4 771 -1% 4771 -4771
TILIKAUDEN TULOS -341 884 -391 135 -353 890 -10 % -353 890 -353 890
YLIJAAMA / ALJAAMA -341 884 -391 135 -353 890 -10 % -353 890 -353 890

YMPARISTONHOITO (sitova)

Yllapidetaan infrastruktuurin toimivuutta, alueiden yleistéa viihtyvyytta ja turvallisuutta seka vesis-

tén kuntoa.

YMPARISTONSUOJELU

Ymparistonsuojelun tavoitteena on mahdollistaa, yllapitaa ja kehittaa terveellinen, turvallinen,
kestava ja viihtyisa seka luontosuhteiltaan monimuotoinen asuinymparistd sysmalaisille.

Sysméan kunta jakaa jarvien kunnostusavustuksia yhdistyksille, toimikunnille ja osakaskunnille
pienimuotoisiin jarvien kunnostuksiin esim. niittoon tai hoitokalastukseen.

Vuonna 2024 saatetaan loppuun Helmi ll-hanke. Helmi Ill toteutetaan vuosien 2024 ja 2025 ai-
kana. Hankkeilla kunnostetaan lintuvesia ja perinnebiotooppeja Itd&-Hameessa. Helmi Il -hank-
keeseen kuuluu Sysmassa perinnebiotooppien laajennusalueiden kartoituksia ja hankesuun-
nittelua, nyt kunnostettujen perinnebiotooppien jatkohoitoa seka Antialanlahden jatkokunnos-
tusta. Tama hankerahoitus edistda vuonna 2021 valmistuneen Sysman lintuvesien hoito- ja
kayttosuunnitelman 2021-2030 toimenpiteiden toteuttamista. Itd-Hameen Helmi Il -hankkeen
kokonaiskustannusarvio Sysman osalta on noin 77 000 euroa. Avustuksen rahoitusosuus on
88%. Kunnan maksettavaksi jAdva osuus on noin 9 200 euroa. Hankkeen omarahoitusosuus
laskutetaan vuonna 2026.
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Yksityistiet

Yksityisteiden kunnossapitoavustusten maararahaa vuonna 2025 on 100 000 euroa. Edellisena
vuonna ilmoitetut perusparannuskohteet, mitkd hakevat kunnan perusparannusavustusta, lisa-

tdan myos seuraavan vuoden talousarvioon.

Ympadristonhoito

Muutos-%

Myyntituotot 810 2 200 200 -91 % 200 200
Muut toimintatuotot 11680 8300 8600 4 9% 8 600 8 600
TOIMINTATUOTOT 12490 10500 8800 -16% 8800 8800
Henkildstokulut -91 468 -57597 -61404 7% -61404 -61404
Palvelujen ostot 268086 -297 083 -318276 7% -318276 -318276
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 192 -27 420 -27 400 0% -27400 -27400
Avustukset -88 408 -131666 -125000 59 -125000 -125 000
Muut toimintakulut 3188  -1551  -1551 0% -1551  -1551
TOIMINTAKULUT -491 341 -515 317 -533 631 4% -533 631 -533 631
TOIMINTAKATE YHTEENSA -478 852 -504 817 -524 831 4% -524 831 -524 831
VUOSIKATE -478 852 -504 817 -524 831 4% -524 831 -524 831
Poistot ja arvonalentumiset  -271 991 -268 441 -273 353 29% -273 353 -273 353
TILIKAUDEN TULOS -750 842 -773 258 -798 184 3% -798 184 -798 184
YLUAAMA / ALUAAMA -750 842 -773 258 -798 184 3% -798 184 -798 184
KIINTEISTOT (sitova)

Tekninen toimi vastaa kunnan Kiinteistdjen rakennuttamisesta ja yllapidosta. Vuoden 2024 lopussa
on valmistunut Sysman kunnan toimitilaohjelma. Sysméan kunta haluaa kehittd& kiinteistonpitoaan
kestavasti ja pitkdjanteisesti. Toimitilaohjelma tarjoaa tahan hyvan tyokalun. Toimitilaohjelman
tarkoituksena on linjata, mita rakennusomaisuutta kunta omistaa (suora omistus ja kuntakonsernin
tytar- seka osakkuusyhteisojen tilaomistukset), miten ja milla resursseilla se omistuksiaan hoitaa ja
miten se omistuksiaan kayttaa.

Kiinteistoille on varattu osallistuvan budjetoinnin mééaréaraha 15 000 euroa.
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Kiinteistot

TP TA TA Muutos-% s5uU sSuU

2023 2024 2025 2026 2027

Myyntituotot 13 414 3 500 1 500 -57 % 1 500 1 500
Muut toimintatuotot 1545054 1641701 2065095 26% 1963995 1963995
TOIMINTATUOTOT 1558 468 1645201 2066595 26 % 1965495 1965495
Henkildstdkulut -2 411 -2 555 0 0 % 1] 0
Palvelujen ostot -582 281 -506 434 939100 85% -1000190  -843 856
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -490 333 -433 668 -503 4 16 %  -482 392  -463 09N
Muut toimintakulut -288 299 -297 622 -336 955 13%  -229917 -229917
TOIMINTAKULUT -1363 324 -1240279 -1779 457 43 % -1712499 .1536 865
TOIMINTAKATE YHTEENSA 195 144 404 922 287 139 -29 % 252996 428 630
VUOSIKATE 195 144 404 922 287 139 -29 % 252996 428 630
Poistot Ja arvonalentumiset 712 244 -T11 897 -Tob 462 8%  -763 387  -763 387
TILIKAUDEN TULOS -517099 .306976 -479323 56 % -510391 .334756
YLUAAMA / ALUAAMA -517099 .-306 976 -479 323 56 % -510391 .334756

LIIKELAITOKSET (sitova)

VESIHUOLTOLAITOS

Jatevesihuollon jarjestaminen kunnan vesihuoltolaitoksen asiakkaille taloudellisesti ymparisto-
lainsaadannon vaatimukset tayttavasti. Puhtaan veden tuottaminen ja toimittaminen elintarvike-
lainsdadanndn mukaisesti.
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Liikelaitokset

Muutos-%

Myyntituotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstékulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALIJAAMA

472 131
1449
473 580
-57 306
-128 389
-141 705
-26 443
-353 848
119732
119732
-120 630
-898
-898

534 840
0

534 840
-75 029
-132 949
-84 500
-8 700
-301 178
233 662
233 662
-137 684
95 978
95 978

248 090
0

548 090
-77 929
-129 928
-159 000
-3 700
-375 557
172 533
172 533
-122 816
49 717
49717

YMPARISTO- JA RAKENNUSVALVONTA (sitova)

2 %
0%
2%
4 9%
-2 %
88 %
0%
25 %
-26 %
-26 %
-11 %
-48 %
-48 %

543 071
0

548 071
-77 929
-129 928
-159 000
-8 700
-375 557
172 514
172 514
-122 816
49 698
49 698

547 715
0

547 715
-77 929
-129 928
-159 000
-8 700
-375 557
172 158
172 158
-122 816
49 343
49 343

Kunnallinen rakennusvalvontatoiminta seka ymparistotoimi jarjestetaan hyvalla asiakas-
palvelulla taloudellisesti ja lainmukaisesti.

Rakennuslupien m&ara on nousussa, mutta rakentamislain voimaantulo vuoden 2025
alusta aiheuttaa alle 30 m2:n rakennuslupien vahenemisen, kun ne eivat enaa ole luvan

varaisia.

Rakennusvalvonnan taksa pyritddn saamaan sellaiseksi, etta lupien vdheneminen pyritdéan
kompensoimaan poikkeamislupien ja yli 30 m2:n rakennusten lupamaksuilla.

Rakentamislain muutokset aiheuttavat jollakin aikataululla kustannuksia tietomallien yms.
kayttoon ottovelvoitteiden takia. Tahan varattiin 10 000 euroa ensi vuodelle.
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Ympiristo- ja rakennusvalvonta

Muutos-%

Myyntituotot 694 0 0 0 % 0 0
Maksutuotot 101 607 130000 130000 0% 130000 130000
Tuet ja avustukset 8034 0 0 0 % 0 0
Muut toimintatuotot 880 0 10000 0% 10000 10000
TOIMINTATUOTOT 111 216 130000 140000 8% 140000 140000
Henkildstékulut -131 785 -137 197 -139188 1% -139188 -139188
Palvelujen ostot -146 415 -174 707 -174 198 0% -174198 -174198
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5579 -3200 -5600 75% -5600 -5600
Muut toimintakulut -11481  -10151  -11 686 15% -11686 -11686
TOIMINTAKULUT -295 261 -325 255 -330672 2% -330672 -330672
TOIMINTAKATE YHTEENSA  -184 045 -195 255 -190 672 -2 % -190672 -190 672
VUOSIKATE -184 045 -195 255 -190 672 -2 % -190672 -190 672
Poistot ja arvonalentumiset -915 -915 -915 0 % -915 -915
TILIKAUDEN TULOS -184 960 -196 170 -191 588 -29% -191 588 -191 588
YLUAAMA /7 ALUAAMA -184 960 -196 170 -191 588 -2% -191 588 -191 588

JATEHUOLTO (sitova)

Sysmaén kunta aloitti syyskuussa 2022 jatehuoltopalvelun hoitamisen itsenéisesti ja irtautui
Salpakierto Oy:sta. Tarkoituksena on jarjestdd kunnan jatehuolto parhaalla mahdollisella
tavalla jatehuoltolain maaraysten mukaisesti. Sysman kunta osti vuonna 2024
Koskuenmaen lajitteluaseman kiinteistot ja 1.1.2024 lajitteluaseman hoito siirtyi teknisen
toimen hoidettavaksi. Lajitteluasemalle on palkattu vakinainen jatehuoltoneuvoja.

Jatelainsaadannon tavoitteena on ehkaista jatteista ja jatehuollosta aiheutuvaa vaaraa ja
haittaa terveydelle ja ymparistolle, vahentdd jatteen maaraa ja haitallisuutta, edistaa
luonnonvarojen kestavaa kayttod, varmistaa toimiva jatehuolto sekd ehkaista
roskaantumista.
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Jatehuolto

TA

TA Muutos-%

Myyntituotot
TOIMINTATUOTOT

Henkildstokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE YHTEENSA
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
YLUAAMA / ALJAAMA

527 674
527 674
-54 267
-316 580
-11 766
-29 499
-412 122
115 552
115 552
0

115 552
115 552

2024
700 000
700 000

-75 460
-302 577
-4 500
-30 500
-413 037
286 963
286 963
0

286 963
286 963
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2025
700 000
700 000

-85 335
-325 080
-20 200
-31 000
-461 615
238 385
238 385
-9 480
228 906
228 906

0%
0 %
13 %
7%
349 %
2 %
12 %
-17 %
-17 %
0 %
-20 %
-20 %

700 000
700 000
-85 335
-315 080
-20 200
-31 000
-451 615
248 385
248 385
-5 480
238 906
238 906

700 000
700 000
-85 335
-315 080
-20 200
-31 000
-451 615
248 385
248 385
-9 480
238 906
238 906



KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA

KAYTTOTALOUS TA 2025 Su 2026 Su 2027 TA 2024 + lta Tp 2023 Ero 24/25 Ero %

YHTEENSA

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot 17 639 674| 17311045 17 267 055 17 314 279 18 093 072 325395 2
Toimintamenot -27 628 942 -27 405904| -27 143 827 -26 689 627| -26732597| -939315 3
Toimintakate (netto) -9989 268 -10094 859 -9 876 772 -9 375 348 -8639525| -613920 6

Laskennalliset kust.
Poistot ja arvonal. -1277516| -1274442 -1274 442 -1221052 -1926 291 -56 464 4
Satunnaiset kulut -75 000 0 0 -75 000 0 0 0

Tehtdvan kokonaiskust. | -11341784 -11369301 -11151214 -10 671400 -10565816( -670384 6

Erot edelliseen talousarvioon 2025 2024 ero ero %

Investointimenot 2487000( 2577000 -90 000 -4%

Kayttétalousmenot -27 628 942| -26 689 628 -939314 3%

Kayttotaloustulot 17639674 17314279 325395 2%

Toimintakate -9989 268 -9375349 -613919 6%

Verotulot 7609000 7218000 391 000 5%

Valtionosuudet 4065301| 3626424 438 877 11%

Vuosikate 1806733 1610125 196 608 11%

Tilikauden tulos 454217 314073 140144 31%
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INVESTOINTIOSA

TA 2025 TA 2026 TA 2027
Yleiset ja muut ulkoalueet
Puistot ja leikkipaikat 65 000 20000 20000
Ohrasaaren perusparannus 200 000 50 000, 50 000,
llolan alueen kehittdminen 20 000,
Satamat ja laiturit 30000 20000 20000
Lajitteluaseman pihan kunnostus 15 000
Kiinteistot
Korjaukset/saneeraukset
Virastotalon varavoimahallin katto 30000,
Kiinteistéjen iv-kanavien puhdistus ja saato 20000
Kiinteistdjen korjaukset 50 000 50 000, 50 000,
Teatteritalo kulunvalvonta + esteettémyys + muut korjaustyot 120000 100 000
Kunnallistekniikka
Vesi- ja viemarihuolto saneerauskohteet 280000 200000 200000
Mantytie kunnostus 60 000
Keskustie perusparannus suunnittelu + toteutus 600 000
Uotintie perusparannus suunnittelu + toteutus 300000
Vaihkylantien perusparannus suunnittelu + toteutus 500 000
Pumppaamoiden / vedenottamoiden saneeraus 20000 20000 20000
Asfaltointi 100 000 100 000 100 000
Talasniemi kunnallistekniikka 500 000 500 000
Hankinnat
Lavat ja kontit lajitteluasemalle 20000
Liikuntatoimi hoitokone, leasing-hankinnalla 12 000 12 000 12000
Ohjelmistot 15 000 15 000 15 000
Koulun hankinnat 30 000,
Laina svop, Sysman vuokratalo 300 000, 150000 150000
Yhteensa 2487 000 1537 000, 1137000
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TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA TA 2025 Su 2026 Su 2027 TA 2024 + Ita TP 2023 Ero 24/25 Ero 9%
mukana sisdiset
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 13937082 13889354 13843013 14 213 942| 14 658 632 -276 860 -2,0
Maksutuotot 1285299 1285298 1280299 1073 844 1531317 211 455 16,5
Tuet ja avustukset 119 600 59 800 67 150 281 600 187 016 -162 000 -135,5
Muut toimintatuotot 2297 693 2076593 2076593 1744 893 1716 108 552 800 24,1
Toimintatuotot 17 639674| 17 311045| 17 267 055 17 314 279| 18 093 073 325395 1,8
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut
Palkatja palkkiot -11 705 685| -11 668 374| -11663974| -11929521|-11976573 223 836 -1,9
Henkil6sivukulut
Eldkekulut -2210466| -2204124| -2202713 -2306847| -2327681 96 381 -4,4
Muut henkil6sivukulut -555 896 -554 837 -554 610 -514 886 -529 921 -41 010 7,4
Palvelujen ostot -7743531| -7727935| -7495344 -7 085 305| -6421111 -658 226 8,5
Aineet, tarvikkeet, ta -1338978| -1288269| -1269068 -1137065| -1111174 -201 913 15,1
Avustukset -2 236 800| -2236800| -2236800 -2133798| -2811550 -103 002 4,6
Muut toimintakulut -1837586| -1725564| -1721317 -1582206| -1554588 -255 380 13,9
Toimintakulut -27 628 942| -27 405 903 | -27 143 826| -26 689 628| -26 732 598 -939 314 34
TOIMINTAKATE -9 989 268| -10 094 858| -9876771 -9375349| -8639525 -613 919 6,1
Verotulot 7 609 000 7 704 000 7 860 000 7218000 7489120 391 000 5,1
Valtionosuudet 4 065301 4065301 4 065 301 3626424 3579908 438 877 10,8
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0 0 94 672 0
Muut rahoitustuotot 170 000 170000 170000 170000 312 003 0 0,0
Korkokulut -36 300 -20 000 -20 000 -18 950 -51 420 -17 350 47,8
Muut rahoituskulut -12 000 -12 000 -12 000 -10 000 -87 100 -2 000 16,7
Rahoitustuotot ja -kulut 121 700 138 000 138 000 141 050 268 155 -19 350 -15,9
VUOSIKATE 1806 733 1812443 2186 530 1610125 2697658 196 608 10,9
Suunn.mukaiset poistot -1277 516| -1274 442 -1274 442 -1221052( -1217527 -56 464 4,4
Pysyvien vast. arvon.al. -708 764
Satunnaiset erat -75 000 -75 000
TILIKAUDEN TULOS 454 217 538 001 912 088 314 073 771367 140 144 30,9
Poistoeron lis.(-)tai vah 349 107 349 107 349 107 359 147 422 602 -10 040 -2,9
Varausten lis.(-)tai vah. 0 0 0 -700 000 0 0,0
0
TILIKAUDEN YLUAAMA (AL 803 324 887 108| 1261195 673 220 493 969 130 104 16,2
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RAHOITUSOSA

RAHOITUSLASKELMA TA 2025 Su 2026 Su 2027 Ta 2024 + Ita TP 2023 Ero 24/25 Ero %
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1806733 1812443 2186530 1610125 2697658 196 608| 10,88
Satunnaiset erat -75 000 -118764 -75000
Tulorahoituksen korjaus 245000 5102| -245000
yht.| 1731733 1812443| 2186530 1855125 2583996 -123392( -7,13
Investointien rahavirta
Investointimenot | -2 487000 -1537000| -1137000( -2577000| -1725710 90000| -3,62
Rah.osuudet investointi 0 0
Pysyvien vastaavien 120 000 2440759 0
luovutusvoitot
Toiminnan jainvest. -635 267 275443 1049530 -721 875 3299045 86 608| -13,6
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lis. 730 000 -730 000 0
Pitkaaik.lainojen vah -8733 -8957 -9093 -8184| -3307738 -549( 6,29
Lyhytaik.lainojen 644 000 -266486| -377514 0 0
muutos
yht. 635267 -275443| -386607 721816| -3307738 -86 549| -13,6
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n -31872 0
Saamisten muutos 806511 0
Korottomien velkojen mu 1087 303 0
1861942 0
Rahoituksen rahavirtg 635267 -275443| -386607 721816| -1445795 -86549| -13,6
RAHAVAROIJEN MUU'T 0 0 662 923 -59| -321356 59 0
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Sysman kunnanviraston osoite: Valittulantie 5, 19700 Sysma

www.sysma. fi
puh. 03 84310
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http://www.sysma.fi/

LITE : TILIKARTTA

Sysman

kunta Tililuettelo
1 Vastaavaa

10 Aineettomat hyodykkeet
1005 Tietokoneohjelmistot

1006 Muut aineettomat oikeudet
1010 Muut pitkavaikutteiset menot
1011 Vesihuoltolait.liittymismaksut
1012 Konserniliikearvo

1013 (Sis.) Liittymismaksut

1020 Ennakkomaksut (aineettom.hyod)
11 Aineelliset hyodykkeet

1100 Maa- ja vesialueet

1102 Kiinteistojen liittymismaksut
1103 Vesihuoltolaitoksen maa-alueet
1104 Kiint. vuokraoikeudet/liittym
1105 Maa- ja vesial.arvonkor.

1115 Asuinrakennukset

1116 Muut rakennukset

1118 Hallinto- ja laitosrakennukset
1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset
1121 Vesihuoltol. Rakennukset

1130 Kiintedt rakenteet ja laitteet
1131 Johtoverkostot

1141 Vesihuoltol. Johtoverkostot
1150 Muut kiintedt rakenteet ja

1151 Vesihuoltol. muut kiinteat

1160 Kuljetusvalineet

1165 Tietokonelaitteet

1166 Viestintalaitteet

1170 Muut koneet ja kalusto

1171 Vesihuoltolait. muut koneet ja
1180 Luonnonvarat

1184 Arvo- ja taide-esineet

1187 Muut hyddykkeet

1190 Ennakkomaksut

1195 Keskeneraiset hankinnat

12 Kayttoom. paperit ja sijoitukset
1200 Osakkuusyhteisdosakkeet ja -os
1201 Yhteisyhteisoosakkeet ja osuud
1202 Muut osakkeet ja osuudet

1204 Tytaryhteisdosakkeet ja -osuud
1205 Asunto-osakkeet tytaryhteisois
1206 Kuntayhtymaosuudet
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1209
1210
1212
1213
1214
1222
1237
1239
1247
1248
1249
14

1410
1420
1440
1450
1460
15

1500
1530
1550
1570
1590
16

1600
1630
1640
1688
1711
1712
1760
17

1720
1730
1745
1746
1748
1750
1755
1779
1780
1781
1800
1801
1802
1803
1804
1805
1806
1807

Liikelaitosten peruspadomaos.
Muiden taseyks. peruspadomaosu
Muut osakkeet ja osuudet
Muut asunto-osakkeet
Osakkeiden ja osuuksien arvonk
Jvk-lainasaamiset
Padomalainasaamiset

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

Liittymismaksut palautettavat
Vesihuoltolaitoksen liittymism
Vaihto-omaisuus

Valitetyt valtion lainat

Muut valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
[tsendistymisvarat

Muut toimeksiantojen varat
Saamiset

Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut (vaihto-om.)
Rahoitusomaisuusarvopaperit
P Myyntisaamiset

P Lainasaamiset

P Saamiset kunnilta ja ky (LL)

P Muut saamiset

P Siirtyvat korot

P Muut siirtosaamiset

L Saamiset kunnilta ja ky (LL)
Rahoitusomaisuus
Myyntisaamiset

Muut lyhytaik.myyntisaatavat
R/Lomatoimen saamiset
Vesihuoltolaitoksen saamiset
Jatehuollon saamiset
Lainasaamiset

Approval sis myyntisaamiset
Muut lyhytaik. Lainat

Menojen selvittelytitli

Muut saamiset

Muut saamiset

Alv-saam maahantuonti vahennys
Alv-saam maahantuonti palautus
Alv-saaminen EU vahennys
Alv-saaminen EU palautus
Alv-saaminen rak.palv. vah.
Alv-saaminen rak.palv. pal.

Alv-saaminen vahennysjarj.

65



1808
1809
1810
1816
1828
1829
18

1830
1850
1855
1860
1870
1873
1891
1892
19

1900
1962
1963
1964
1967
1970
1983

20

2000
2010
2015
2040
2041
2050
2051
21

2100
2110
2120
22

2222
2223
2224
2225
2226
2227
2228
2229
2230
23

2130
2131
2300

Alv-saaminen palautusjarj.
Alv-saam.lask.palaut 5%
Alv-saaminen

Siirtyvat korot
Myyntireskontran valitili
Muut siirtosaamiset

Vapaa

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset valtion velkasit.
Sijoitukset kuntatodistuksiin
Sijoitukset muihin rahamark.in
Jkv-saamiset

Lyh. siirtosaamiset valtiolta
Rahasto-osuudet

Muut arvopaperit

Vapaa

Rahat ja pankkisaamiset

Sp 22245

OP 2174

OP 220735

SP 215858

DB 16740386

SEB

Vastattavaa

Oma padaoma
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Ed.tilikausien yli-/alijagdama
Lask. ed.tilik. yli-/alijag@ama
Tilikauden yli-/alijagéama
Laskennallinen tilik. yli-alij
Kertynyt poistoero
Poistoero

Muut vapaaehtoiset varaukset
Elakevaraukset
Vapaaehtoiset varaukset
Sysman ala-asteiden stipendi-
Lahjoitusvarat Matrikkelitili
Koulun oppilaskunta
Lahjoitusvarat/Laine
Lahjoitusvarat/Sormunen
Lahjoitusvarat/Lievonen
Lahjoitusvarat/Sihvola
Lahjoitusvarat/Roos
Ester-kodin TV/avustus SP-19
Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Purkuvaraus

Vilitettavat valtion lainat
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2310
2320
2325
2330
24

2400
2410
2415
2420
2430
2449
2452
2457
2458
2460
2461
2469
2470
25

2500
2501
2510
2511
2515
2516
2520
2521
2530
2531
2540
2542
2543
2545
2550
2552
2555
2556
2557
2558
2559
2560
2561
2562
2563
2564
2565
2566
2567
2568
2569

Valitetyt valtion lainat

Muut valtion toimeksiantojen p
Lahjoitusrahastojen padomat
Muiden toimeksiantojen padomat
Arvostuserat

P Joukkovelkakirjalainat

P Lainat rah- ja vakuutuslaito

P Lainat kunnat/kuntayhtymat (
P Lainat julkisyhteisoilta

P Lainat muut luotonantajat

P Saadut ennakot

Viemérilait. Liittymismaksut

P Ostovelat

P Korottomat kunnalta / ky (LL
P Johd.sop.per.vast.ot.kat.vak
Muut pitkaaik. Velat

P Liittymismaksut ja muut vela
P Siirtovelat

Pitkdaikainen vieras padagoma
Joukkovelkakirjalainat

Lyh osuus Joukkovelkakirjalain
Lainat rah-ja vakuutuslaitokse
Lyh osuus rah ja vakyhtidlaina
Lainat kunnat/kuntayhtymat (LL
Lyh osuus kunnalta ja kuntayht
Lainat julkisyhteisoilta

Lyh osuus julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Lyh osyys muut luotonantajat
Saadut ennakot
Varhemaksuvelka
Taloudellinen tuki

Ostovelat

Korottomat velat kunnilta/ ky
Kom myynnin valitili

Alv-velka yhteisé EU

Alv-velka

Maahantuonnin alv-velka
Alv-velka oma kaytto
Alv-velka rak.palvelut kdantei
Jatehuollon selvittelytili
Palkkojen selvitystili
Nettopalkkavelat
Ulosottovelat
Puoluejasenmaksuvelat
Ay-jasenmaksuvelat
Ennakonpidatysvelat
Tydnantajan sairausvakuutus
Liittymismaksuvelat

Muut velat
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2570
2571
2572
2573
2574
2575
2576
2577
2578
2579
2580
2581
2589
2590
2591
2614
26

2455
28

2800
2801
2810
2820
2831
2832
2833
2890
2960
2962

30

3005
3010
3020
3025
3032
3060
3070
3200
31

3290
3496
32

3295
3298
3299
33

3300
3350
3390

Tyontekijan TyEL-maksut
TyGnantajan vapaa-ajan tapatur
Ty6nantajan tapaturmavakuutus
Ta:n tyottomyysvakuutusvelka
Tyontekijan tyottdmyysvakuutus
Tydnantajan JUEL(KUEL)-maksut
Tyoéntekijan JUEL(KUEL)-maksut
Tyonantajan JuEL(VaEL)-maksut
Tyontekijan JuEL(VaEL)-maksut
Siirtyvat korot
Lomapalkkajaksotus, palkat
Lomapalkkajaksotus, sivukulut
Muut siirtovelat

Tyonantajan TYEL-maksut
Valtionosuusennakot
Pydristystili

Lyhytaikainen vieras padoma
(Sis.) Liittymismaksut,velat
Vapaa

Sosiaalitoimen vélitystili
Lastensuojelun valitystili
Takuuvuokrat

Tulojen selvittelytili
Talouststo.selvittelytili

yo kirjoitusmaksut/selvittelyt
Kirjaston maksujen selvittelyt
Ostoreskontran valitili

Muut siirtovelat kunnille ja k
Muut siirtovelat valtiolle
Liiketoiminnan tuotot
Verollinen myynti
Myyntituotot

Korvaustuotot valtiolta
Kotikuntakorvaustuotot

Muut yht.toim.korv. kunnilta
Oppisopimuskoul.korv. /kunta
Kotikuntakorvaukset kuntayhtym
Liiketoiminnan tuotot (LL)
Myyntituotot muilta

Veroton myynti

(Sis.) Myyntituotot

(Sis.) Rakenn. ja huon. Vuokra
Alennukset

Muut maksutuotot

(Vyor.era) Vyorytetyt tulot
Aktivoidut myyntituotot
Luottotappiot

Tuet ja avustustuotot muilta
Tuet/avustustuotot muilta kunn
Palkkatukituotot
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34

3405
3411
3420
3440
3450
3497
3498
3499
35

3510
3521
3530
3533
3536
3560
36

3610
37

3710

43
4300
4315
4340
4341
4342
4343
4344
4346
4348
4350
4360
4370
4380
4381
4390
4400
4410
4420
4430
4440
4445
4450
4460
4470
4480
45

4500
4510

Muut myynnin oikaisuerat
Ateriamaksut asiakkailta
Terveydenhuollon asiakasmaksut
Sosiaalipalvelujen asiakasmaks
Maa-/vesialueiden vuokratuotot
Rakennusvalvonta- ja tarkastus
Asuntojen vuokratuotot
Muiden rakennusten vuokratuoto
Muut vuokratuotot
Valmistevarastojen muutos
Pys.vast.luovutusvoitot
Vak.yht. vahinkovak.korv.tuoto
Muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot (LL
Sakko- ja uhkasakkotuotot
Tuet ja avustukset kunta/ky (L
Valmistus omaan kadyttoon
Valm. ja kesker tuott varast |
Vapaa

Valmistus omaan kayttéon
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimituskulut ja rahdit
Asiakaspalvelujen ostot
Palvelusetelit
Asiantuntijapalvelut
Toimistopalvelut

ICT-palvelut

Puhelin- ym.telekulut
Rahoitus- ja pankkipalvelut
Tyovoiman vuokraus
Tulkkauspalvelut
Painatukset ja ilmoitukset
Posti- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset

Puhtaanapito- ja pesulapalvelu
Jatevesimaksut

Rak.ja al.rak.-ja kunn.pitopal
Kon. kal. laitt. ja rak.kunn.p
Majoitus- ja ravitsemupalvelut
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Koulutus- ja kulttuuripalvelut
Koulutuskorvaukset tyénantajil
Osuus verotuskustannuksiin
Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut

Aktivoidut palvelujen ostot
Ulkopuoliset palvelut
Toimisto- ja koulutarvikkeet

Kirjallisuus
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4520
4530
4533
4534
4550
4560
4568
4569
4570
4580
4590
4600
4640
4670
4912
47

4710
4712
4713
4714
4715
4716
4721
4722
4723
4730
4739
4742
4746
4748
4750
48

4810
4820
4830
4890
4899
49

4901
4910
4911
4913
4914
4915
4920
4921
4930
4931
4935
4940

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Laakkeet

Hoitotarvikkeet
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet
Lammitys

Sahko ja kaasu

Vesi

Kalusto

Rakennusmateriaali

Muu materiaali

Pysyviin vst. akt. aineet. tar
Varastojen lisdys/vahennys (LL
(Sis.) Kokous- yms.kulut
Vapaa

Omaishoidon tuki

Kotihoidon tuki

Kotihoidon kuntalisa
Yksityisen hoidon tuki
Yks.hoidon tuen kuntalisa
Osittainen ja joustava hoitora
Taydentava toimeentulotuki
Ehkaiseva toimeentulotuki
Tayd. ja ehk. toim.tuk. tak.pe
Starttiraha

Muut avustukset kotitalouksill
Avustukset yhteisoille
Tyonantajan palkkatuki
Kunnan rah.osuus ty6ttomyyst.
Muut avustukset yhteisoille
Vapaa

Maa-/vesialueiden vuokrakulut
Rak.-/huoneistojen vuokrakulut
Koneiden/laitteid. vuokrakulut
Muut vuokrakulut

Aktivoidut vuokrakulut

Vapaa

Jatevero

Muut vélill. ja vélittém.verot
Edustus- ja kokouskulut
Kunnanjohtajan kayttovarat
Jasenmaksut

Jasenmaksut kuntien keskus-
Pysyv.vastaav.hydd.luovutustap
Luottotappiot toimintatuotoist
Takaustappiot

Takauskorv. takaisinperinnat
Vahingonkorvauskulut

Muut toimintakulut
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4990 Aktivoidut muut kulut

5 Muut muuttuvat kulut

50 Palkat ja palkkiot, muuttuvat
4000 Maksetut palkat ja palkkiot
4001 Sijaisten palkat

4002 Tuntipalkat

4003 Erilliskorvaukset

4006 Tyollistettyjen palkat

4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot
4065 Aktivoidut palkat ja palkkiot
5000 Kunnan tulovero

5100 Kiinteistovero

5200 Osuus yhteiséveron tuotosta
5400 Muut verotulot

51 Sosiaalikulut, muuttuvat
4080 Luontoisetujen vastatili

4082 Ravintoedut

4083 Autoedut

4084 Asuntoedut

4085 Polkupyoraetu

4090 Sairausvakuutuskorvaukset
4091 Tapaturmakorvaukset

4094 Perhevapaakorvaukset

4110 Elakevakuusmaksut

4111 JUEL, palkkaperusteinen

4112 KuEL, elakemenoperusteinen
4113 VaEL-maksut

4114 Varhe-maksut

4120 Maksetut elakkeet

4130 Jaksotetut elakekulut

4135 Aktivoidut elakekulut

4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusmak
4200 Aktivoidut sosiaalivakuutusmak
4210 Muut henkildsivukulut

4211 Ty6nantajan sosiaaliturvamaksu
4212 Tyottdmyysvakuutusmaksut
4213 Tapaturmavakuutusmaksut
4214 Taloudellinen tuki

4215 Vap.eht. tapaturmavak.maksut
4219 Muut sosiaalivakuutusmaksut
52 Muut muuttuvat kulut

4005 Kokouspalkkiot

4081 Puhelinedut

5005 Valtio/asiakaspalvelujen ostot
5010 Kunnat/asiakaspalvelujen ostot
5020 Kuntayhtymat/asiakasp. ostot
5026 Palvelutuot. Kuljetusmaksut
5101 (Sis.) Tsto- ja asiantunt. pal
5108 (Sis.) Puhtaanapito/pesulapalv
5109 (Sis.)Jatevesi
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5110 Haja-asutusalueen jatekerays

5111 Lajitteluaseman muut kulut
5121 (Sis.)Rakenn. ja al. k-pito/ki
5152 Henkiloston matkustuspalvelut
5155 Koulukuljetukset

5156 Muut oppilaskuljetukset

5162 Henkiloston tydterveyshuolto
5165 Tyoterveyshuollon palautukset
5172 Henkilston koulutus

5174 Henkilston lahjat

5201 Osuus maakunnan liitoille
5202 Jasenmaksut kuntien keskus-
5251 (Sis.) Muut palvelut

5299 (Vyor.) Tukipalv./atk.talous,
5311 Koulujen oppikirjat

5314 Lehdet ja elokuvat

5315 Kirjaston kirjaostot

5355 (Sis.)Vesi

5361 (Sis.) Kalusto

55 Vapaa

5501 Kunnan peruspalv. valt.osuus i
5502 Verotuloihin perustuva valt.os
5510 Harkinnanvarainen valtionos. k
5701 Opetus- ja kultt. muut valtion
5850 Muut valtionosuudet

5890 Verotulomenetysten korvaus

6 Kiinteat kulut

60 Kiinteat kulut

6040 Korkotulot antolainoista

6050 Muut korkotulot

6055 Korkojohd.korkotuotot suojaava
6111 (Sis.) Rakennusten ja huoneist
61 Palkat ja palkkiot, kiinteat
6100 Osinkotuotot ja osuusp.om.kor.
6115 Korvaustuotot peruspadaomasta
6116 Korvaustuotot jaannospadomasta
6120 Verotil.korkotuotot/korotukset
6130 Viivastyskorkotulot

6140 Perusp.korkotuotot ky:lta

6150 Kurssivoitot rahoituslainoista
6160 Arvopapereiden luovutusvoitot
6169 Korkojohd. tuotot ei suojaava
6170 Muut rahoitustuotot

6176 Takausprovisiotuotot

6180 Arvonalent.palautumiset

62 Sosiaalikulut, kiinteat

6250 Korkokulut kunnalle/Ky:lle (LL
6255 Korkokulut lainoista ulkop
6270 Korkojohd. liit. kul.ja tuot.

63 Vuokrat
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6301
6304
6306
6330
6335
6360
6370
6379
6380
6501
69

6200

70

9010
9020
9030
9040
71

7170
7180
7190
72

7230
7240

80

8000
8010
8020
8050
8330
81

8100
8110
8120
8130
8150
8191
8380
82

8250
8310
83

8361
85

8500
8550
86

8600

Peruspaaoman korkokulut
Korvauskulut peruspadomasta (L
Korvauskulut jadnndspadomasta
Kurssitappiot rah.lainoista
Arvopapereiden luovutustappiot
Arvonal.vaiht.vast.rah.arvop.
Arvonal.pys.vast.sij. pl. t.a.
Korkojohd. kulut ei-suojaava
Muut rahoituskulut

(Sis.) Muut kulut

Vapaa

Arvonlisavero

Poistot

Poistot

Poistot muista pitkavaikutteis
Poistot rakennuksista

Poistot kiinteista rakenteista
Poistot koneista ja kalustosta
Vapaa

Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Pys.vast.hydd.luov.voitot/tapp
Vapaa
Pys.vast.arvonalentumiset
Muut arvonalentumiset
Rahoituserat

Korkotuotot
Pys.vast.hyddyk.luovutusvoitot
Omistusosuuksien luovutuks.
Vah.korv.takauskorv.sop.sakot
Muut satunnaiset tuotot
Viivastyskorkotulot

Muut rahoitustuotot
Pys.vast.hyddyk.luovutustappio
Omistusos.luovutukset
Vah.korv.tak.korv.sop.sakot
Annetut akordit ja kons.avustu
Muut satunnaiset kulut
(Sis.)Muut rahoitustuotot
(Sis.)Korvaus peruspaaomasta
Korkokulut

Korkokulut lyhytaik.lainoista
Verotilityskorkokulut

Muut rahoituskulut
Pankkipalvelumaksut
Satunnaiset tuotot
Poistoeron lisays (-)
Poistoeron vahennys (+)
Satunnaiset kulut

Varausten lisays (-)
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8650
87

8700
8750
8760
8800

90
99991
99992
99993
99994
99995
99996
99
9990
9999

Varausten vahennys (+)
Poistoeron muutos
Rahastojen lisdys (-)
Rahastojen vdahennys(+)
Tuloverot (LL)

Tilikauden yli-/alijagama
Vapaa

Vapaa

Rahoitusosuudet investointimen
Inv.hyddykk.luovutustulot brut
Toiminnan ja inv. rahavirta
Lainakanta 31.12.
Henkil6stomaara
Tuloveroprosentti

Vapaa

Tasmaytystili

Nettopalkat Personec F
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