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ALKUSANAT

Kuntien tulevaisuus puhuttaa talla hetkella laajasti: monen suomalaisen kunnan vakiluku

vahenee ja kuntien talous on tulevaisuudessa entista tiukemmalla.

Sysman vakiluku on talla hetkella noin 3 400 henkilda, kun se oli viela vuonna 2014 noin

4 000 henkil6a. Kuntalaisista noin 8 % on alle 15-vuotiaita ja noin 46 % yli 64-vuotiaita
(vuoden 2023 tiedot, Tilastokeskus 2024). Tilastokeskus on arvioinut vakiluvun vahenemisen
olevan jatkossa noin 50 henkil6d vuodessa. Koska kuntalaisten maara painottuu vanhempiin
ikaluokkiin, on kuitenkin mahdollista, etta lasku on jatkossa tatd suurempaa. Mikali emme tee

tilanteelle mitdan, Sysman tulevaisuus nayttaa haasteelliselta.

Tulevaisuuteen ei kuitenkaan tarvitse alistua, vaan voimme myds pyrkia vaikuttamaan siihen
omilla toimenpiteillamme. Voimme ryhtya rakentamaan edellytyksia tulevaisuudelle, jonka
haluamme ja koemme tavoittelemisen arvoiseksi. Tehtavassa onnistuminen ei ole varmaa,

mutta voimme kuitenkin tehda yhdessa parhaamme.

Sysma 2032 -projektissa maarittelimme yhdessa tahtotilan, kuvan siitd minkalainen
haluamme Sysman olevan vuonna 2032. Tahtotila on tavoite, jonka rakentumiseen voimme
valtuutettuina ja kuntalaisina vaikuttaa. Maarittelimme projektissa myo6s, mihin asioihin

meidan kannattaa keskittya ja panostaa, jotta tahtotilan toteutuminen on todennakdisempaa.

Mielestamme kunnan ensisijainen tehtava on palvella kuntalaisia. Laatimamme Sysma 2032
-tahtotila kertoo, miten kunta voisi parhaiten palvella kuntalaisiaan, jotta heidan olisi
mahdollisimman hyva asua ja elaa. Rakentamalla kuntalaisille hyvaa kuntaa ndemme, etta

Sysma on kiinnostava ja houkutteleva asuin- ja tydskentelykunta myos uusille tulijoille.

Projektin aikana kaytiin antoisaa ja ansiokasta, ryhmarajat ylittavaa keskustelua Sysmasta,
sen menneisyydesta, nykytilasta ja tulevaisuudesta. Keskustelujen aikana totesimme, etta
vaikka valtuutettuina ehka painotamme erilaisia asioita, me kaikki haluamme, ettd Sysma

menestyy ja kukoistaa tulevaisuudessakin. Kuntalaisten tarpeiden tunnistaminen vahvisti



yhteista kasitystamme siita, ettd hyva tulevaisuus on taysin saavutettavissa ja vielapa pitkalti

hyvin tavallisilla ja pienillakin keinoilla.

Kiitos haastattelemillemme kuntalaisille nakemyksistanne ja ajatuksistanne, joita kerroitte

meille valtuutetuille hyddynnettavaksi tahtotilatyoskentelyssa!

SYSMA 2032 -PROJEKTI PAHKINANKUORESSA

Tahtotila -projekti toteutettiin kesa - lokakuussa 2024 osallistavana tyoskentelyna.
Osallistavassa tyoskentelyssa valtuutetut vastasivat projektin sisallon ja lopputuloksen
tuottamisesta, ja niita tyostettiin projektin ohjaajan valitsemien tydmenetelmien ja vaiheiden
avulla. Projekti oli osa valtuuston normaalia valtuustoseminaari- ja iltakoulutydskentelya, ja

siihen osallistuminen oli kunnanvaltuutetuille vapaaehtoista.

Tahtotila perustuu oletukseen, ettd kuntalaiset ovat Sysman tulevaisuuden menestyksen
perusta. Mikali kunnan vakiluku vahenee, ei palveluita voida enaa tuottaa yhta kattavasti ja

laadukkaasti.

Tahtotila kuvaa, minkalaisen kunnan haluamme rakentaa erityisesti keskeisiksi
valitsemillemme sidosryhmille. Heille rakennettu hyva kunta palvelee suoraan ja

erinomaisesti kaikkia muitakin kuntalaisia ja kunnassa vierailevia.

SYSMA 2032 -TAHTOTILA

Kunnan hyva tulevaisuus edellyttaa, ettd onnistumme kaantamaan vakiluvun kasvuun ja

tasapainottamaan ikdjakaumaa. Tasta syysta esitdmme Sysman kehittdmisen tavoitteeksi

Sysma on hyva paikka kaikenikdisille asua ja elada.

Hyva paikka tarkoittaa, ettd kaikenikaiset kuntalaiset - vauvoista ikaihmisiin - kokevat, etta
kunta huomioi heidan arkitarpeensa ja elama kunnassa on heille mielekasta. Jaljempana
kuvaamme, mita asioita sidosryhmat kokevat itselleen tarkeiksi ja miltéd osin kunta voisi

vaikuttaa niiden myonteiseen kehittymiseen.



Lisaksi haluamme, etta
e asuinymparistomme on rauhallinen, turvallinen ja esteeton
e |uonto on tarked voimavaramme
e Kkylat voivat hyvin ja yhteydet taajamaan ovat sujuvat
e maa- ja metsatalous on tulevaisuudessakin tarkea elinkeinomme
e olemme yhteiso, johon kaikki ovat tervetulleita ja kaikista pidetaan huolta

e olemme tunnelmaltamme 'pieni maaseutukyld' jossa arki sujuu

KESKEISET SIDOSRYHMAT KUNNAN TULEVAISUUDEN VARMISTAMISEKSI

Tahtotila -tydskentelyssa paneuduimme erityisesti eri sidosryhmiin seka niiden osuuteen

kunnan olemassaolon ja tavoitellun tulevaisuuden varmistamisessa.

Totesimme tydskentelyn edetessa, ettd meidan tulee panostaa erityisesti lapsiperheiden ja
tyoikaisten seka lasten, kouluikdisten ja nuorten laadukkaan eldaman ja hyvan arjen
edellytyksiin. Nain varmistamme Sysman vakiluvun myoénteisen kehittymisen ja hyvan

tulevaisuuden.

Lisdksi ndemme, ettd kunnan tulevaisuuden toteutumiseksi — ja tydikaisten ja lapsiperheiden
saamiseksi ja pitamiseksi kunnassa - meidan tulee luoda ja varmistaa muita

ymparivuotisesti tyollistaville onnistuneen toiminnan edellytyksia.

Eldkeldiset ovat tarked osa yhteisdamme, arkipdivddmme ja kunnan tulevaisuutta. Edella
lueteltujen ryhmien arjen tarpeisiin panostaminen palvelee monelta osin suoraan myos

ikaantyvia ja huomioi heidankin tarpeensa.

Vapaa-ajanasukkaat ja matkailijat ovat myos tarkeitd sidosryhmia erityisesti kunnassa
toimiville, heita palveleville yrityksille ja yrittgjille, ja he hyotyvat myds monella tavoin

elinvoimaisesta, hyvinvoivasta Sysmasta.

KESKEISTEN SIDOSRYHMIEN HYVAN ARJEN EDELLYTYKSET

Sidosryhmien valinnan jalkeen syvennyimme lapsiperheiden, ty6ikaisten ja ymparivuotisten
tydllistajien seka lasten, kouluikaisten ja nuorten tilanteeseen ja tarpeisiin
yksityiskohtaisemmin. Haastattelimme keskeisten sidosryhmien edustajia ja kartoitimme

heidan kasityksiaan siitd, mita he tarvitsevat arjessaan ja mitka asiat luovat arkeen laatua.



Osa sidosryhmien arjen tarpeista on luonnollisestikin henkiléiden itsensa, heidan lahipiirinsa
tai jonkin muun tahon vastuulla, ja vain osa niista on suoraan kunnan vastuulla. Kunta voi
kuitenkin vaikuttaa monin tavoin myo6s valillisesti arjen tarpeiden toteutumiseen ja siihen, etta

sidosryhmien arki on kunnassa sujuvaa ja miellyttavaa.

Tunnistimme haastattelujen ja muun tyoskentelyn pohjalta ainakin seuraavat sidosryhmien
hyvan arjen edellytykset. Naihin tarpeisiin panostamalla teemme kunnasta heille hyvan

paikan asua ja elaa.

Lapsiperheilla tarkoitamme perheita, joilla on alaikaisia lapsia. Lapsiperheiden keskeisia
arjen tarpeita ovat esimerkiksi

- perheelle sopiva asunto

- varhaiskasvatus ja koulut

- sosiaali- ja terveyspalvelut

- kattavat palvelut (kaupat, apteekki ym.)

- harrastuksia seka aikuisille etta lapsille

- vapaa-ajanvieton mahdollisuudet (esimerkiksi luonto, uimapaikat, kirjasto)

- turvallinen asuinymparisto

- tukiverkostot

- oma auto ja/tai toimiva joukkoliikenne

Tyoikaiset ovat 15-64-vuotiaita aikuisia. Ymmarryksemme mukaan he tarvitsevat arjessaan
ainakin seuraavia asioita:

- tyopaikka

- asunto

- kattavat palvelut (kaupat, apteekki ym.)

- hyvinvointi- ja terveyspalvelut

- oma auto ja/tai toimiva joukkoliikenne

- harrastuksia

- yhteisollisyytta ja naapuriapua

- sosiaalisia suhteita

- mahdollisuutta vaikuttaa tai osallistua

Tyollistajat ovat organisaatioita, jotka tarjoavat palkkatyota tyoikaisille. Voidakseen
menestya, tyollistajat tarvitsevat muun muassa:
- ammattitaitoista tydvoimaa

- tyota tarjottavaksi



- toimitiloja tai tontteja
- tyollistamiseen liittyvia palveluita

- ennakoitavan toiminta- ja paatoksentekoympariston

Lapset ovat idltdan 0—6-vuotiaita. Lapset tarvitsevat arjessaan ainakin:
- kavereita

- leikkipaikkoja ja leluja

- tekemista ja elamyksia

- kuulluksi ja ymmarretyksi tulemista

- paivahoitopaikan

- turvallisen ympariston

- tuttuja turvallisia aikuisia

Koululaiset kuuluvat ikaluokkaan 7—15 vuotta. Heille hyva arki sisaltaa ainakin:
- kavereita

- hyva koulu

- mielekasta tekemista vapaa-ajalle

- oman tilan

- turvallisia aikuisia

- kuulluksi ja huomioiduksi tulemista, kannustusta

- turvallisen ympariston

- leikki- ja harrastuspaikkoja

- tukea erilaisten valintojen tekemisessa

Nuoret, ialtdan 15-28 vuotta, tarvitsevat eldamassaan esimerkiksi:
- oman kodin

- opiskelupaikan

- toimeentuloa

- kavereita ja verkostoja

- harrastuksia

- mahdollisuuden liikkua (esim. julkinen liikenne)

- paikkoja joissa voi viettda aikaa kavereiden kanssa

- turvallisia aikuisia

- tukea erilaisten valintojen tekemisessa

- tulla nahdyksi ja kuulluksi



HYVAN ARJEN EDELLYTYSTEN KEHITTAMINEN JA YLLAPITAMINEN

Kunta voi vaikuttaa monella tavalla sidosryhmien hyvan arjen edellytyksiin kuten edella jo
todettiinkin: osa edellytyksista on suoraan kunnan vastuulla, joihinkin niista kunta voi
osallistua tai tukea niiden toteutumista. Lisaksi kunta voi vaikuttaa kunnan, kuntalaisten
ja kunnassa toimivien asenteisiin, kulttuuriin ja arvoihin niin, etta sidosryhmien hyvan
arjen edellytykset koetaan tarkeina ja etta niitd halutaan tukea. Myos yksityisilla toimijoilla ja
yrityksilla on tarked osuutensa sidosryhmien hyvan arjen mahdollistamisessa, ja nain ollen

kunnan tulevaisuuden varmistamisessa.

Kunnassa tulee kuitenkin olla tarkkana, etta resursseja (aikaa, tydpanosta ja verovaroja)
kaytetaan perustehtavan mukaisesti ja kuntalaisten hyvaksi. Toiminnan kohdentaminen
Sysma 2032 -tahtotilassa mainittujen sidosryhmien tarpeisiin on entista tarkeampaa, mita

rajallisemmat kunnan resurssit ovat.

Kuten ylla esitellyista listoista voi nahda, sidosryhmien haastatteluissa esittamat arjen tarpeet

ovat hyvinkin tavallisia, arkisia ja monet helpostikin jarjestettavissa ja yllapidettavissa.

SYSMA 2032 -TAHTOTILA VALTUUSTOTYOSSA JA KUNNAN JOHTAMISESSA

Tahtotila kuvaa tavoitellun tulevaisuuden ja siihen padsemiseksi esitetyt keskeiset linjaukset.
Tahtotilan maarittely ja edistdminen on valtuuston vastuulla, ja tahtotilan ja linjausten
toteuttamiseksi laadittava konkreettinen toimintasuunnitelma eli strategia on

kunnanhallituksen ja viranhaltijoiden valmisteluvastuulla.

Tulevaisuuden rakentaminen on systemaattista tyota ja vaatii pitkajanteisyytta. Tahtotilan
saavuttaminen edellyttaa, etta tavoite pysyy selkednd, ettd se ohjaa kaikkea toimintaa,
kehittamista, paatdksentekoa ja valintoja niin valtuustossa, kunnanhallituksessa kuin
kuntaorganisaatiossa. On erityisen téarked ymmartaa, etta nyt laadittu tahtotila ei ole
poliittinen agenda vaan se on syntynyt yksinomaan kunnan tulevaisuuden varmistamiseksi,

systemaattisen tydprosessin tuloksena.

Tahtotila edellyttaa valtuustokausien yli jatkuvaa maaratietoista tyota. Monet tarvittavista
toimenpiteista on toteutettavissa yhdenkin valtuustokauden aikana, mutta toiset voivat vaatia
useamman vuoden tyostamisen ja toimeenpanon. Lisaksi kehittamisen jalkeen tyd muuttuu
yllapitamiseksi, joka on yhta tarkea osa valtuuston ja hallituksen vastuuta kuin

kehittaminenkin.



SYSMA 2032 -TAHTOTILA, TALOUSARVIO JA STRATEGIA

Kunnan verovarojen ja muiden resurssien kayttd tulee kohdentaa kuntalaisten ja kunnan
kannalta mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti ja jarkevasti kunnan tulevaisuuden ja

perustehtavan toteuttamiseksi.

Kunnan strategia on konkreettinen toimintasuunnitelma Sysma 2032 -tahtotilan
rakentamiseksi suunnittelukaudella. Siind kuvataan suunnittelukauden toimenpiteet, niiden
aikataulu ja vastuut. Kun strategian toteutumista mitataan, arvioidaan siind esitettyjen

toimenpiteiden toteutumista suunnitellusti.

Sysma 2032 -tahtotilan linjaukset voidaan tarvittaessa konkretisoida valtuustossa tavoitteiksi
- esimerkiksi paljonko lapsiperheitad halutaan olevan Sysmassa 2032 - mutta tama ei ole
valttdmatonta eika aluksi edes toivottavaa. Nyt laadittu tahtotila ei tdhtdd suoraan maaraan
vaan ensisijaisesti sidosryhmien arjen laadun kehittymiseen. Tahtotilan rakentumista ja
strategiassa maariteltyjen toimenpiteiden vaikuttavuutta voidaan seurata esimerkiksi

mittaamalla kuntalaisten tyytyvaisyytta arkeensa ja kuntaan.

Talousarvio on tahtotilan toteuttamiseksi tehdyn toimintasuunnitelman eli strategian
rahamaarainen tulkinta. Suunniteltuihin toimenpiteisiin tarvittavat varat kirjataan

talousarvioon, ja naiden kahden suunnitelman tulee olla yhtenevat.

SEURAAVAKSI

Esitamme, etta edelld kuvatut sidosryhmat otetaan kunnan paatoksenteon, kehittamisen ja

toiminnan keskioon.

Tahtotila tullaan esittelemaan kunnanvaltuustolle valtuustoseminaarissa marraskuussa 2024,

jonka jalkeen tulemme ehdottamaan, ettd valtuusto paattaa sen linjauksista.

Lisdksi esitdmme, ettd kunnan seuraava strategia laaditaan tahtotilan linjausten pohjalta,
siind konkretisoidaan ensimmaiset toimenpiteet tahtotilan rakentamiseksi, ja etta strategia
laaditaan vuosiksi 2025-2026. Nain kunnan tulevaisuuden rakentaminen saadaan
kaynnistymaan ilman isoja viiveita, ja uusi valtuusto voi tarkentaa uutta strategiaa paastyaan

ensin hyvin tyoskentelynsa alkuun.



LOPUKSI

Tahtotila -projektissa olemme kayttéaneet paljon aikaa paikoin myos tyOpajapaivien
ulkopuolella. Panostus on kuitenkin tuottanut paljon muutakin kuin téssa raportissa esitetyt
Sysma 2032 -tahtotilan ja sen linjaukset. Olemme tutustuneet toisiimme lisaa ja vaihtaneet
ajatuksia tarkeista asioista. Tyoskentely on avartanut ymmarrystamme ja kasityksiamme
toisistamme ja Sysmasta. Toivomme, ettd kdymme jatkossakin hyvia keskusteluja valtuuston

kokousten valeilla asioista, joista olemme valtuutettuina vastuussa.

Sysmassa 31.10.2024

Projektiin osallistuneet kunnanvaltuutetut



